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I Charakterystyka LGD

1.1 FORMA PRAWNA I NAZWA STOWARZYSZENIA

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania Czarnoziem na Soli  posiada osobowosé prawng i dziala

na podstawie przepisow ustawy z dnia 7 kwietnia 1989r. Prawo o Stowarzyszeniach (tj. Dz U. z 2015 r. poz. 1393),
ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dzialalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz.U.2014.1118 j.t.); ustawy
dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udzialem lokalnej spofecznosci; ustawy z dnia 20 lutego 2015 r.
0 wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udzialem $rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszaréw Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz.U.2015.349);

Rady (WE) nr 1698/2005 (Dz. Urz. UE L 347/487 ¢ 20.12.2013r.) oraz Statutu.

Ponadto Stowarzyszenie dziala na podstawie wewnetrznych regulaminéw (Regulamin Rady, Regulamin
Zarzadu, Regulamin Biura LGD, Regulamin Komisji Rewizyjnej) i procedur (procedura naboru pracownikéw, opis
stanowisk pracownikéw biura oraz procedury przeprowadzania nabory j wyboru wnioskéw w ramach realizacji
Strategii Rozwoju Lokalnego kierowanego przez Spolecznosé).

Wiadzami Stowarzyszenia s3: Walne Zebranie Czlonkow, Zarzad, Rada oraz Komisja Rewizyjna. Rozdziat
kompetencji pomigdzy poszczegblne organy LGD opisuje § 17 Statutu.

Czlonkami zwyczajnymi Stowarzyszenia mogg by¢ osoby fizyczne oraz osoby prawne, w tym Jjednostki
samorzadu terytorialnego, z wylaczeniem wojewédztw.

1) Nazwa: Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania Czarnoziem na Soli
2) Data rejestracji: 08.01.2009 r.

3) numer w KRS: 0000320289

1.2 OBSZAR

Mapa obszaru dzialania LGD Czarnoziem na Soli




Na wskazanym obszarze (zaznaczonym kolorem rézowym) LGD bedzie realizatorem operacji w ramach
wielofunduszowej Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ (LSR). Realizacja operacji
w ramach kazdego z funduszy bedzie mozliwa na catym obszarze obj¢tym LSR.

Tabela 1. Gminy z obszaru LGD Czarnoziem na Soli

LP Nazwa Gminy Typ Gminy Powierzchnia (km®) Liczba ludnosci
1. | Dabrowa Biskupia wiejska 147 5176
2. | Gniewkowo miejsko-wiejska 180 14 831
3. | Inowroctaw wiejska 172 11538
4, | Janikowo miejsko-wiejska 92 13 530
5. | Kruszwica miejsko-wiejska 262 19 849
6. | Pakos¢ miejsko-wiejska 86 9 885
7. | Rojewo wiejska 120 4755
8. | Ziotniki Kujawskie wiejska 136 9117
| Razem 1195 88 681

1.3 POTENCJAL LGD
1.3.1 Opis sposobu powstania i doswiadczenie LGD

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania Czarnoziem na Soli powstalo w wyniku wspolnego dziatania
srodowisk z oémiu gmin powiatu inowroctawskiego: Dabrowa Biskupia, Gniewkowo, Inowroclaw, Janikowo,
Kruszwica, Pakoéé, Rojewo i Ztotniki Kujawskie. Spotkanie zalozycielskie Stowarzyszenia odbyo sie 19 czerwca
2008 roku. W Krajowym Rejestrze Sadowym stowarzyszenie zostato zarejestrowane w dniu 8 stycznia 2009 roku.

Kluczowe znaczenie dla utworzenia LGD miata aktywnos$¢ Stowarzyszenia .Partnerstwo Powiatu
Inowroclawskiego™ (SPPI) jako realizatora projektu ,Mobilizacja i aktywizacja spolecznosci wiejskich poprzez
opracowanie zintegrowanej strategii promujgcej rozwoj oraz utworzenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,CZARNOZIEM
NA SOLI” oraz realizacja przez Fundacj¢ LGD Czarnoziem na Soli projektu ,LGD Czarnoziem na Soli-
wielosektorowe partnerstwo pigciu podinowroclawskich gmin dla realizacji zadan edukacyjnych, doradczych
i promocyjnych” sfinansowanych w ramach Schematu [ i II Pilotazowego Programu LEADER+.

Proces budowania partnerstwa zostal zapoczatkowany juz w 2003 roku, gdy zarejestrowane zostato
Stowarzyszenie ,,Partnerstwo Powiatu Inowroclawskiego” - apolityczne stowarzyszenie samorzagdowcow i liderow
wiejskich majace za giowny cel bliska wspdlpracg z gminami dla pozyskiwania $rodkow zewnetrznych na rozwoj
zasobow ludzkich oraz przedsigbiorczosci w ramach Programu Aktywizacji Obszarow Wiejskich oraz Europejskiego
Funduszu Spolecznego.

Fundacja LGD Czaroziem na Soli powstata 26 kwietnia 2006 roku. Fundatorem LGD Czarnoziem na Soli
bylo SPPI - jego przedstawiciel z tego tytulu byl jedynym stalym czlonkiem Rady Fundacji. Dziatalnos¢ Fundac
Lokalna Grupa Dziatania Czarnoziem na Soli byla naturalnym przedtuzeniem i rozszerzeniem dziatalnosci SPPIL. 1
mocy poczynionych uzgodnien Fundacja LGD Czarnoziem na Soli korzystata ze wsparcia SPPI, ktore udostgpnito
czesciowo swéj potencjal biurowy i organizacyjny w trakcie realizacji projektu w ramach Schematu II Pilotazowego
Programu LEADER+.

Gminy Dabrowa Biskupia, Gniewkowo, Inowroctaw, Rojewo i Ztotniki Kujawskie byly parterami Fundacji
od momentu jej zalozenia. W czerwcu 2007 roku do Fundacji LGD dotaczyla gmina Kruszwica, a w grudniu tego
samego roku kolejne gminy powiatu inowroctawskiego: gmina Janikowo i gmina Pakosc.

W zwiazku z koniecznoscia dostosowania formy prawnej podmiotu aplikujacego do wdrazania lokalnej
strategii rozwoju w ramach PROW 2007-2013 wiosng 2008 roku podczas warsztatow i spotkan gminnych podj¢ta
zostala decyzja o powotaniu Stowarzyszenia LGD Czarnoziem na Soli.

19 czerwca 2008 roku odbylo sie walne zebranie czionkow zalozycieli Stowarzyszenia, na ktorym przyjeto
Statut oraz powotano Komitet Zatozycielski. Walne zebranie cztonkow zalozycieli Stowarzyszenia w dniu 8 grudnia
powotato Zarzad i Komisj¢ Rewizyjna Stowarzyszenia, a na walnym zebraniu w dniu 9 stycznia 2009 roku powotano
Rade i przyjeto Lokalna Strategie Rozwoju oraz przyjeto Regulaminy wiadz Stowarzyszenia.

Dzieki dotychczasowej dobrej wspdtpracy SPPI i Fundacji LGD Czarnoziem na Soli z gminami wchodzacymi
w sktad LGD, Stowarzyszenie jako kontynuator dzialan korzystato ze wsparcia organizacyjnego i logistycznego
samorzadow gminnych (m.in. sale, dystrybucja materiatoéw informacyjnych itp.).

3 lipca 2009 roku Stowarzyszenie podpisato z Samorzagdem Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego umoweg
ramowa na realizacje Lokalnej Strategii Rozwoju wspotfinansowanej ze srodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na
Rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata  2007-2013.



Pozwolito to na kontynuacje dziatan zmierzajacych do rozwoju i poprawy Jakosci zycia na obszarze dziatania LGD

Czarnoziem na Soli.

W okresie wdrazania LSR realizowano nastepujace cele strategiczne:

1. Poprawa jakosci zycia - podniesienie standardéw cywilizacyjnych.

Budowanie kapitatu spotecznego poprzez aktywizacje spotecznoscei lokaln

dla lepszego wykorzystania istniejgcego potencjatu i lokalnych zasobow.

3. Roznicowanie dzialalnosci gospodarcz
4. Zachowanie dziedzictwa historyczne

zasobow Kujaw Zachodnich.

Matryca logiczna wdrazanej Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania
Czarnoziem na Soli na lata 2009-2015

1. Poprawa
jakosci zycia -
podniesienie

standardow

cywilizacyjnych

1.1. Rozbudowa i
poprawa standardu
infrastruktury
kulturalnej, spolecznej,
rekreacyjnej i sportowe;
oraz poprawa estetyki
przestrzeni publicznej
na obszarze LSR do
2015 roku

404 %

Przedsigwziecie 1

,TUTAJ ZYJEMY
SPOTYKAMY SIE
1 WYPOCZY WAMY”

/Rozwoj infrastruktury
spolecznej,
rekreacyjnej, sportowej
i bezpieczenstwa/

ych - samoorganizacja mieszkancow

ej - tworzenie pozarolniczych miejsc pracy w turystyce.
g0, kulturowego i przyrodniczego obszaru LGD - waloryzacja lokalnych

85,5 %

kapitatu
spofecznego
poprzez
aktywizacje
spolecznosci
lokalnych -
samoorganizacja
mieszkancow dla
lepszego
wykorzystania
istniejacego
potencjatu i
Llokalnvch zasohow

2.1. Aktywizacja,
integracja i
samoorganizacja
mieszkancéw obszaru
LSR do 2015 .

260 %

Przedsiewzigcie 11

LJESTESMY
AKTYWNI 1 DOBRZE
ZORGANIZOWANI”

/Rozwéj aktywnych form
dziatalnosci edukacyjnej,

kulturalnej, rekreacyjnej i
sportowej na obszarze
LSR/

106,5 %




Przedsiewzigcie I11
3.1. Rozwoj
1 poprawa jakosci .TURYSTYCZNE
produktéw i ushug KUJAWY”
turystycznych na 131 % /Turystyka zrédiem 38%
obszarze LSR do 2015 dochodéw dla
roku. mieszkancow obszaru
LSR/
3.Réznicowanie 3.2. Rozwdj gminnej
dzialalnosci infrastruktury petniacej
gospodarczej - funkcje turystyczne jako
tworzenie wsparcie dla rozwoju 18 410 % 762,5 %
pozarolniczych dziatalno$ci o TR
L . rzedsiewzigcie
miejsc pracy gospodarczej
W turystyce w sektorze turystyki. e A
33 Rozwoj oferty -TURYSTYCZNE
= ‘ ) KUJAWY —
CIryshyczug baz.1.e infrastruktura i tradycje
rekodzieta, tradycji dla turystyki”
A 5902 % 66,67 %
tradycyjnych zawodow i : 2 ¢
rzemiosla poprzez ich
komercjalizacje i
wprowadzanie na rynek.

dziedzictwa
) historycznego, o
4. _Zachowame kulturowego 144 % Przedsigwzigcie IV
e R KUJAWY - STAD NASZ
hkils!torycznegc?, Kujaw Zachodnich do » (‘3 ”A
sl i 2013 rok e .
obszaru LGD - W3, Prpraves shatm i /Zachowanie dziedzictwa 131,67%
waloryzacja a < historycznego, kulturowego
lokalnych zasobow Z&toktméi?t:unll;ry i przyrodniczego obszaru
Kujaw Zachodnich i 169 % LSR/
materialnej Kujaw
Zachodnich do 2015
roku

Powyzsza matryca przedstawia efekty wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2009-2015. Realizacja
LSR zakonczyla sie powodzeniem — wydano ponad 70% $rodkéw przyznanych LGD na wdrazanie operacji w ramach

Lokalnej Strategii Rozwoju oraz osiagnigto wymagany poziom wskaznikow.

Oprécz operacji realizowanych w ramach dziatania Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju, Stowarzyszenie
bylo beneficjentem réwniez innych dziatan wspotfinansowanych ze srodkow zewnetrznych: Krajowej Sieci Obszaréw
Wiejskich oraz Funduszu Inicjatyw Obywatelskich.



Tabela 2. Zrealizowane operacje ze $rodkow Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich
przez Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania Czarnoziem na Soli

I 22.07.2014 UM_RO.042.1.313.2014 Traktor Moto Show 7 162,00

Warsztaty umiejgtnosci kulinarnych - Dary
Jesieni: wykorzystanie regionalnych

2, 19.09.2013 UM_RO.042.1.411.2013 produktow w gospodarstwie 5 848,37

agroturystycznym i gastronomii z

zastosowaniem metody carvingu

Warsztaty umiejetnosci kulinarnych - Gesina

3, 08.04.2013 UM_RO0.052.1.064.2013 - kujawski rarytas w przetworach 8 263,33
i potrawach
4, 21.06.2012 UM_RG.042.1.105.2012 Male projekty, duze efekty 7 500,00
5. 20.06.2012 UM_RG.052.1.110.2012 Piknik LEADER w Kobylnikach 35 541,60
Razem | 6431530

Tabela 3. Zrealizowane operacje ze $rodkéw Funduszu Inicjatyw Obywatelskich
przez Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania Czarnoziem na Soli

"By cheialo si¢ chcie¢". Wzmacnianie
28.07.2012 442 1/10 potencjatu liderek obszaréw wiejskich 34 166,91
powiatu inowroclawskiego _

_ Razem i3 34 166,91

Stowarzyszenie, w okresie wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju, realizowanej w ramach Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 czterokrotnie bylo beneficjentem dzialania Wdrazanie projektéw wspéipracy,
z czego 2 razy penito role lidera projektu (liczba partneréw w projektach, ktérych liderem byto LGD Czarnoziem
na Soli wynosita odpowiednio 1 i 4 partneréw).

W kazdym z projektow wspOlpracy partnerami byly Lokalne Grupy Dzialania z obszaru Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego.

Tabela 4. Zrealizowane operacje w ramach projektdw wspélpracy
ze srodkéw LSR na lata 2009-2015

PRW.L1.6015-6-77/10 00006- | "Kujawsko-Pomorskim Szlakiem Lokalnych

L} 2E052011 6931-UM0200006/10 Grup Dziatania" 31982.96
OW-1.052.6.3.7.2012 00002- | "Wydanie publikacji "Legendy Kujawskic"

% 16:012013 6931-UM0200003/12 oraz promocja” bl &

"Wydanie oraz promocja albumu "Zabytki i
pamiatki historyczne Kujaw i Pogranicza

WS-1-W.052.6.4.293.2013 Wielkopolski" wraz z Kalendarzami
3. 31032014 | 10003-693 1-UM0200004/13 Historycznymi Kujaw i Pogranicza A5 28
Wielkopolski na rok 2014 i 2015 oraz Mapa
etnograficzng Kujaw"




"Wykonanie i wypromowanie aplikacji
mobilnej promujacej dziedzictwo kulturowe
WS-1-W.052.6.7.686.2013 regionu oraz ofertg turystyczng trzech LGD:
4] 19082014 40005.6931-UM0200007/13 | Stowarzyszenia LGD Dorzecza Zglowiaczki, | 22 2005
Stowarzyszenia LGD Czamoziem na Soli,
LGD "Razem dla Powiatu Radziejowskiego"

Razem 150 154,75

Celem Stowarzyszenia jest kontynuowanie dziatan na rzecz rozwoju obszaru objetego LSR w perspektywie
unijnej na lata 2014-2020. Wprowadzony mechanizm wielofunduszowosci otworzy nowe mozliwosci Lokalnej Grupie
Dziatania, ktora oprocz $rodkéw Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 bedzie miala
do dyspozycji srodki Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-
2020, co pozwoli na rozszerzenie Katalogu celow strategicznych planowanych do osiagnigcia w ramach Lokalnej
Strategii Rozwoju.

LGD bedzie wykorzystywaé zdobyte doswiadczenia, potencjal merytoryczny i kadrowy, w sklad ktorego
wchodzi czteroosobowa grupa pracownikow z doswiadczeniem we wdrazaniu Lokalnej Strategii Rozwoju.

1.3.2 Reprezentatywnos¢ LGD

Stowarzyszenie jest partnerstwem, w sklad ktorego wchodza przedstawiciele instytucji publicznych, lokalni
partnerzy spoleczni i gospodarczy oraz mieszkancy. Czlonkiem zwyczajnym Stowarzyszenia moze by¢ zatem:
- przedstawiciel sektora publicznego — gminy i powiaty oraz uczelnie publiczne, jednostki badawczo-rozwojowe,
samodzielne publiczne zakiady opieki zdrowotnej, panstwowe lub samorzadowe instytucje Kultury oraz panstwowe
lub samorzadowe osoby prawne utworzone na podstawie odrgbnych przepisow w celu wykonywania zadan
publicznych, z wylaczeniem przedsigbiorcow;
- przedstawiciel sektora spolecznego — organizacje pozarzadowe, w tym fundacje i stowarzyszenia oraz podmioty
prowadzace Centra Integracji Spotecznej, Kluby Integracji Spotecznej, Warsztaty Terapii Zawodowej, Zaklady
Aktywizacji Zawodowej, koscioly 1 zwiazki wyznaniowe, jezeli ich cele statutowe obejmujg prowadzenie dziatalno$ci
pozytku publicznego, takze zwiazki zawodowe i organizacje pracodawcow, organizacje spoleczno-zawodowe
rolnikéw oraz inne dobrowolne zrzeszenia i ruchy obywatelskie (Kota Gospodyn Wiejskich, rady soleckie, rady
parafialne itp.);
- przedstawiciel sektora gospodarczego — podmioty prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza, w tym przedsigbiorstwa
spoteczne, rolnicy i rybacy;
- mieszkaniec — osoba zamieszkala na obszarze objgtym Lokalng Strategia Rozwoju.

Warunki czlonkostwa w LGD okres$la Statut Stowarzyszenia. Kandydat na cztonka Lokalnej Grupy Dzialar’
sktada pisemng deklaracj¢ lub uchwale o przystapieniu do LGD. O przyjeciu w poczet czlonkow Stowarzyszen...
decyduje Walne Zebranie Cztonkéw na wniosek Zarzadu w formie uchwaly. O podjetej decyzji Zarzad niezwlocznie
powiadamia pisemnie zainteresowany podmiot. Zachowana jest procedura odwotawcza - od decyzji odmowne;

zainteresowanemu przyshuguje prawo odwotania do najblizszego Walnego Zebrania Czlonkow, ktérego uchwata jest
ostateczna.

Tabela 5. Czlonkowie Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Czarnoziem na Soli

1; Centrum Kultury i Sportu ,,Ziemowit” Barbara Biczkowska publiczny
Instytut Zootechniki PIB Zaklad . — .

2, Dotwisdezalny Kolida Wielka Halina Bielinska publiczny

3 Gmina Dabrowa Biskupia* Roman Wieczorek publiczny

4. Gmina Gniewkowo™ Adam Roszak publiczny




Gmina Inowroctaw* Tadeusz Kacprzak publiczny
6. Gmina Janikowo* Jacek Duma publiczny
P Gmina Kruszwica* Mikotaj Bogdanowicz publiczny
8. Gmina Pakos¢* Marek Nieznalski publiczny
9. Gmina Rojewo* Rafal Zurowski publiczny
10. Gmina Ztotniki Kujawskie* Ewa Czyzewska publiczny
11, Migjiko-Gminny O srode}( KuItun:y, Spon: Joanna Kowalska publiczny
Rekreacji w Gniewkowie
Miejsko-Gminna Biblioteka Publiczna im.
12, Stanistawa Przybyszewskiego Agnieszka Kutacz publiczny
w Kruszwicy
Gminny Osrodek Kultury, Sportu s .
b i Rekreacji w Dgbrowie Biskupiej Vagle] Melley pubhczy
14. wiig) sko-Gmmny. Osrqdek Kultury Stawomir Paluch publiczny
w Janikowie
15. Osrodek Kultury i Turystyki w Pakosci Joanna Reimann publiczny
Gminna Biblioteka Publiczna ; ;
16. & Tl e Marta Skrzyniska publiczny
¥7. Sdniarzadovy Zespc?} st1aty Loy Piotr Sobocinski publiczny
Rojewie
Gminna Biblioteka Publiczna " :
18. w Dabrowie Biskupiej Ewa Szymarnska publiczny
Nadgoplanskie Wodne Ochotnicze o :
19. Pogotowie Ratunkowe w Kruszwicy Maciej Banachowski spoteczny
Stowarzyszenie Gospodyn Wiejskich { :
R i Senioréw ,,Odnowa” Wierzchostawice Bozena Borowicz spoleczny
Towarzystwo Rozwoju Lojewa im.
& Stanistawa Przybyszewskiego* REd ey Spotecany
22. Klub Wioslarski ,,Goplo” Stefan Janeczek spoleczny
Stowarzyszenie Pomocy Szkole Krystyna Gawron-
= Podstawowej w Gniewkowceu Fiedorow el
24. Fundacja ,.Kalwaria Pakoska” Anna Zofia Grupa spoleczny
25. Oghpiiera Straz quama Mirostaw Kazmierski spofeczny
w Kolodziejewie
26. Ochotnicza Straz Pozarna w Kruszwicy Jacek Kaczmarek

spoleczny




27. Fundacja Hodowcow Polskiej Biatej Gesi Andrzej Klonecki spoleczny
28. Stowarzyszenie Rozwoju Wierzbiczan* Andrzej Klaus spoleczny
29. Koto Gospodyn Wiejskich Tarnowo Dominika Galezewska spoleczny
30. Stowarzysz.eme Ko}ne't \Xle} Skighy Elzbieta Kope¢ spofeczny
»~Niezapominajki
31 Klub Zeglarski LOK POPIEL Andrzej Kornaszewski spoteczny
3. Ochivkpgza ignd Fosama Michiil Koseitiki spelscaiy
w Gniewkowie
33 Gminna Rada Kot Gosp.odyn Wiejskich w o b spotecany
Rucewie
Stowarzyszenie Rozwoju Wsi , Kujawiak” : :
34. w Shiweky Wislici Andrzej Kowalski spoleczny
Gminny Klub Seniora ,,WRZOS” ;
35, ¥ Rorbwic Danuta Kuczynska spoleczny
36. Ochamidr St“’.z P 2iama Kazimierz Kus spoleczny
w Stanominie
Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Wsi 3
37 Missyhko Tomasz Lapicz spoleczny
38. Stowarzyszeie oy R?ecz SApmopi Stanistaw Majchrzak spoleczny
Chlewiska
Stowarzyszenie Gminna Rada Kobiet : :
39. SR Agnieszka Miszczyk spoteczny
40. Fundagyy Segwaju Shoicoann: Jarostaw Napierata spoteczny
Gospodarczego
4]1. Stowalrzysz‘en’le ROZ.W(.)JU Sole’citwa Marcin Nieznalski spoleczny
Wielowies w gminie Pakos¢
42. Siewisnprens Spo%egzno-l(ulturahle Katarzyna Pawlowska spolteczny
,.Cordis™*
43. Stowarzyszenie Wedkarskie ,,OKON” Jozef Plis spoleczny
44, Forza Cuiavia Katarzyna Podczaska spolteczny
45. Ochotnicza Straz Pozarna w Rusinowie Marek Pogorzaly spoleczny
46. RioWeryRechic i RZ‘?CZ Rozwapy Wst Wiestawa Posadzy spofeczny
Pieranie
47. Stawarzyszenicng lf{zeci Reewoi Gy Maciej Przezdzigk spoleczny
Rojewo
48. Stowarzyszeme? e Rizeez Rozwom Ewa Romanowska spoleczny
Zajezierza
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Stowarzyszenie ,,Pegaz” Aktywni na rzecz

5 Gminy Ziotniki Kujawskie Senisz Rudinil picuany
Wojewddzki Zwigzek Kotek
50. i Organizacii Rolniczych* Henryk Sobczak spoteczny
51 Towarzystwo Milosnikéw Szadlowic* Przemyslaw Stefanski spoleczny
50 Stowarzyszenie Kobiet Wiejskich Gminy Hesin Reaeniiy spoleczny
Inowroctaw
Wigjskie Stowarzyszenie Kulturalno- '
s Oswiatowe MALA OJCZYZNA M o Apeay
Parafia Rzymsko-Katolicka p.w. Sw. =
o Barbary i Matki Kosciola w Rechcie Tomasz Wijaszka poleczip;
Stowarzyszenie Przyjaciol Szkoly
55. Podstawowej ,,Nasza Szkota” Halina Wojnarowska spoteczny
w Lisewie Koscielnym#*
56. Fundacja Ekspert-Kujawy Jolanta Woznica spoleczny
Polskie Towarzystwo Turystyczno-
57. Krajoznawcze Oddzial Nadgoplanski Henryk Zajaczkowski spoteczny
w Kruszwicy
Specjalistyczny Zakiad Ogrodniczy mgr . : :
58. i ot zislew Bife ik waki Wilodzistaw Barcikowski gospodarczy
PPHU Michat Bodziany : :
39. Manufakbins Gesia Michal Bodziany gospodarczy
60. Transport Cigzarowy Cecelon Leszek Lidia Cecelon gospodarczy
61. Fabryka Farb , Kujawiak™ sp. j.* Mieczystaw Czeszynski gospodarczy
62. EUROPARTNER Artur Fiedorow Artur Fiedorow gospodarczy
63. Przedsigbiorstwo Handlowo-Ushugowe Ryszard Dernoga gospodarczy
64. Bank Spéldzielczy w Inowroctawiu Helena Klosowska gospodarczy
: ; . Katarzyna Kornaszewska-
65. PTU Popiel Andrzej Kornaszewski Pietrzak gospodarczy
66. Biuro Szkoleniowo-Doradcze , Kreator” Zenon Lewandowski gospodarczy
67. Sprzedaz Artykutéw do Produkcji Rolnej Krzysztof Mnich gospodarczy
Centrum Edukacyjno-Szkoleniowe Patrycja Modrzejewska-
68, LATENA” Baioeek Bospodarczy
Przedsigbiorstwo Komunalne
69. Oniewionotap; Zoid: Tomasz Molenda gospodarczy
70. OCZKI.DOM II Monika Oczki Jacek Oczki gospodarczy
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71. | Przedsigbiorstwo Wielobranzowe GESAL Eugeniusz Skoczynski gospodarczy
72. | Agencja Promocyjno-Reklamowa SEWIM Sebastian Sobecki gospodarczy
73. Uslugi z Za&?ﬁgﬁ‘ggﬁ CI\]/EIedycznego Pawet Stanistawski gospodarczy
74. Aliddin ZA;: Iﬁ}]))oigkl}M Do Mirostaw Stempowski gospodarczy
75. Przedsiebiorstwo Transportowe Tomas s SISHAL gospodarczy
Sternal
76. Gosciniec ,,PERLA KORYTKOWA” Malgorzata Stolecka gospodarczy
7. Zaktad Stolarski Damian Strzelecki gospodarczy
78. PPHU MAGDOM Andrzej Tomczewski Andrzej Tomczewski gospodarczy
79. Bogustawa Fryca Bogustawa Fryca mieszkaniec
80. Jolanta Kubiak Jolanta Kubiak mieszkaniec
81. Mirostawa Kucol Mirostawa Kucol mieszkaniec
82. Maria Maj Maria Maj mieszkaniec
83. Katarzyna Milewska Katarzyna Milewska mieszkaniec
84. Tomasz Oset Tomasz Oset mieszkaniec
85. Dawid Rogalski Dawid Rogalski mieszkaniec
86. Stanistaw Sobocinski Stanistaw Sobocinski mieszkaniec
87. Michat Walczak Michal Walczak mieszkaniec
88. Grzegorz Marek Weber Grzegorz Marek Weber mieszkaniec

* podmioty czlonkowskie od momentu powstania Stowarzyszenia LGD Czarnoziem na Soli

Wsréd czionkow Stowarzyszenia znajduja si¢ podmioty reprezentujace grupy defaworyzowane. Sg to:
Gminny Klub Seniora ,,WRZOS” w Rojewie, Fundacja Ekspert-Kujawy, Fundacja Rozwoju Spoleczno-
Gospodarczego oraz Stowarzyszenie Spoleczno-Kulturalne ,,Cordis”. Zakres grup defaworyzowanych zostal opisany
rozdziale pt. ,, Diagnoza — opis obszaru i ludnosci”.

Ponadto, dwoch cztonkéw Lokalnej Grupy Dzialania Czarnoziem na Soli (Fundacja Ekspert-Kujawy oraz

Fundacja Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego) jest reprezentantami podmiotéw ekonomii spolecznej, znajdujacych sig
na obszarze dzialania LGD.
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1.3.3  Poziom decyzyjny — Rada.

Zgodnie z § 25 Statutu Stowarzyszenia organem decyzyjnym LGD jest Rada. Po raz pierwszy sklad Rady
wybrano 9 stycznia 2009 roku.

W organie decyzyjnym zadna z grup interesu nie moze mieé wigcej niz 49% praw glosu w podejmowaniu
decyzji. Ponadto, w skladzie organu decyzyjnego musi znajdowacé sie przynajmniej po jednym:
- przedsigbiorcy,
- kobiecie,
- osobie ponizej 35 roku zycia.

Czlonek Rady Stowarzyszenia nie moze by¢ jednoczesnie czlonkiem Zarzadu lub czlonkiem Komisji
Rewizyjnej lub pracownikiem Biura LGD.

Obecnie sktad Rady LGD Czarnoziem na Soli liczy 13 os6b, z czego 6 osob reprezentuje sektor spoleczny,
5 0s6b to reprezentanci sektora publicznego, a sektor gospodarczy Jest reprezentowany przez 2 osoby. Ponadto,
w organie decyzyjnym Stowarzyszenia znajduje si¢ 7 kobiet i 6 mezczyzn.

Tabela 6. Skiad Rady Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Czarnoziem na Soli

iy Przemylaw Stefaniski Prewodniczqc Rady spoteczny
2, Jacek Duma Wiceprzewodniczacy Rady [ 5iibliczn:
3 Joanna Kowalska Sekretarz Rady P

4, Halina Bielinska Czlonek Rady spoteczny
5. Agnieszka Chlebicka Czlonek Rady Sl

6. Ewa Czyzewska Czlonek Rady

I Jacek Kaczmarek Czlonek Rady

8. Katarzyna Kornaszewska-Pietrzak Czlonek Rady

9. Mirostawa Kucol Czlonek Rady

10. Tomasz Molenda Czlonek Rady

11. Maciej Przezdziek Cztonek Rady

12. Jan Wasilewski Czlonek Rady 5
13. Jolanta Woznica Czlonek Rady : spolteczny

134 Zasady funkcjonowania LGD.
Zasady dzialania Stowarzyszenia LGD Czarnoziem na Soli okreslaja nastepujgce dokumenty:

- Statut Stowarzyszenia — uchwalany jest przez najwyzszg wiadze LGD tj. Walne Zebranie Cztonkéw. Statut jest
najwazniejszym dokumentem wewnetrznym, regulujagcym zasady dziatania LGD;

- Regulamin Rady - dokument, okreslajacy w jaki sposob dziala organ decyzyjny Stowarzyszenia. Regulamin Rady
LGD zatwierdza Walne Zebranie Cztonkéw Stowarzyszenia

b

- Regulamin Zarzadu - dokument, okreslajacy w jaki sposéb dziata Zarzad Stowarzyszenia. Regulamin Zarzadu
zatwierdza Walne Zebranie Czionkéw Stowarzyszenia;

- Regulamin Komisji Rewizyjnej - dokument, okreslajacy w jaki sposob dziala organ kontrolny Stowarzyszenia.
Regulamin Komisji Rewizyjnej LGD zatwierdza Walne Zebranie Cztonkoéw Stowarzyszenia;

- Regulamin biura LGD — dokument okreslajacy zasady zatrudniania pracownikéw, uprawnienia dyrektora biura
oraz zadania poszczegdlnych pracownikéw, zasady udostepniania informacji bedacych w dyspozycji LGD,
uwzgledniajace zasady bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych osobowych oraz opis oceny efektywnosci
Swiadczonego doradztwa. Regulamin biura zatwierdza Zarzad Stowarzyszenia.

1.3.5 Potencjal ludzki LGD a regulaminy organu decyzyjnego/zarzadu/biura itd,

Realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju wymaga odpowiednich zasobéw oraz kompetencji, niezbednych do udziah
W procesie rozwoju lokalnego. Osoby petniace funkcje w organach LGD powinny cechowaé si¢ odpowiednia wiedza
lub doswiadczeniem:

13



- czlonkowie Zarzgdu Stowarzyszenia powinni spetnia¢ co najmniej jeden z wymogow:

a) posiada¢ wyksztalcenie wyzsze lub $rednie,

b) ukonczyé szkolenia lub kursy z zakresu rolnictwa lub rozwoju obszaréw wiejskich,

c) legitymowaé sie co najmniej 1 rokiem do$wiadczenia w strukturach podmioturekomendujacego,

d) uczestniczyé w realizacji projektow na rzecz rozwoju obszarow wiejskich.
Ponadto, czlonkiem Zarzadu nie moze by¢ osoba skazana prawomocnym wyrokiem za przestgpstwo popelnione
umy$linie. Czlonek Zarzadu nie moze by¢ rownoczesnie cztonkiem Komisji Rewizyjnej ani Rady.

- czlonkowie Rady LGD powinni spelnia¢ nastgpujace wymagania:

a) posiada¢ wyksztalcenie wyzsze lub $rednie,

b) ukonczy¢ szkolenia lub kursy z zakresu rolnictwa, rozwoju obszaréw wiejskich i podejscia Leader,

¢) legitymowacé sie co najmniej 1 rokiem doswiadczenia w strukturach podmiotu rekomendujacego,

d) uczestniczy¢ w realizacji projektow na rzecz rozwoju obszarow wiejskich.
Podobnie, jak w przypadku czionkdéw Zarzadu, czlonek Rady Stowarzyszenia nie moze by¢ osoba skazang
prawomocnym wyrokiem za przestepstwo popelnione umyslnie oraz nie moze by¢ rownoczeénie czlonkiem Komisji
Rewizyjnej lub Zarzadu. Dodatkowo, czlonkowie Rady LGD nie moga pozostawa¢ z czionkami Zarzadu oraz
czlonkami Komisji Rewizyjnej w zwigzku malzenskim, ani tez w stosunku pokrewienstwa, powinowactwa lub
podleglosci z tytutu zatrudnienia.

- biuro LGD, odpowiedzialne jest za prawidlowe zarzadzanie sprawami Stowarzyszenia i skiada si¢ z nastgpujacych
stanowisk pracy:

a) dyrektor biura,
b) koordynator ds. organizacyjnych i aktywizacji,
¢) koordynator ds. informacji i promocji,
d) asystent ds. aktywizacji i animacji,
e) asystent ds. projektéw grantowych — pracownik ds. projektéw grantowych zostanie zatrudniony w okresie
najwigkszego natgzenia pracy (umowa na czas okreslony).
Dodatkowo, w celu prawidlowej realizacji zadan finansowo-ksiggowych, Stowarzyszenie wspolpracuje z biurem

rachunkowym (outsourcing). Szczegdélowy zakres czynnosci i uprawnien kazdego pracownika okresla Regulamin
Biura LGD.
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II Partycypacyjny charakter LSR

Prace nad nowg Lokalng Strategia Rozwoju na lata 2014-2020 rozpoczely si¢ juz w 2014 roku. Od tego czasu
Lokalna Grupa Dziatania Czarnoziem na Soli na biezaco $ledzila postepy w pracach nad zasadami wdrazania Rozwoju
Lokalnego Kierowanego przez Spolecznos¢ oraz zasadami realizacji strategii wielofunduszowych. Powolany zostat
zespol roboczy, ktory na regularnych spotkaniach omawiat biezace kwestie i publikowane akty prawne i wytyczne,
odnoszace si¢ do LSR. Ze wzgledu na znaczne opoznienia w tym zakresie Zarzad LGD (na wniosek zespohu
roboczego) zadecydowal o podjeciu szeregu dziatan, ktérych zadaniem bylo zdiagnozowanie sytuacji i potrzeb
obszaru LGD. Pozyskane w ten sposéb informacje mialy by¢ pozniej zestawione z mozliwymi zakresami wsparcia,
dopuszczonymi w LSR przez odpowiednie Instytucje Zarzadzajace. Dzieki wstgpnemu rozeznaniu zapotrzebowania
wéréd mieszkaficow, przedsigbiorcéw, instytucji publicznych oraz organizacji pozarzadowych, LGD mogla
stosunkowo szybko opracowaé cele, wskazniki i budzet nowej strategii poprzez poréwnanie ich pomystow
z zakresami i zasadami przyznawania pomocy, okreslonymi w dokumentach programowych, rozporzadzeniach
1 wytycznych.

Przez caly okres prac nad nowa strategia, gléwnym Jjej motorem byl zespét roboczy. Jego czionkowie
przeprowadzili ponad tysiac wywiadoéw indywidualnych z przedstawicielami wiadz publicznych, przedsigbiorcéw
i sektora spolecznego. Dzigki temu uzyskano cenne informacje na temat ich potrzeb, ale tez ograniczen, jakie moga
utrudni¢ im korzystanie ze $rodkéw LSR. Informacje zebrane w wywiadach byly omawiane i dyskutowane na
posiedzeniach zespolu. Na ich podstawie w dalszym etapie zespol przygotowywal wstgpne propozycje
poszczegldlnych czgsci LSR. Dzigki temu juz wstepne zalozenia strategii zostaly wypracowane oddolnie,
z zaangazowaniem mozliwie szerokiego grona osGb zainteresowanych.

W pierwszej kolejnosci Lokalna Grupa Dziatania skupita sie na analizie doswiadczen z okresu wdrazania LSR
na lata 2007-2013. Swoje wnioski w tym zakresie i propozycje usprawnien przygotowat Zarzad, Rada, Komisja
Rewizyjna oraz biuro LGD. Dzigki temu udalo sie zidentyfikowa¢ wystepujace do tej pory problemy i trudnosci oraz
zaplanowa¢ dzialania eliminujgce lub minimalizujace ryzyko na etapie wdrazania nowej strategii. Podstawg do
przeprowadzenia analizy byly sprawozdania z realizacji LSR, raporty ewaluacyjne oraz protokoly z kontroli
przeprowadzonych w LGD i u beneficjentéw wsparcia w ramach LSR na lata 2007-2013.

Kolejnym krokiem, majacym na celu wybor strategicznych kierunkow rozwoju na lata 2014-2020 byto
badanie ankietowe na mieszkaricach obszaru, przeprowadzone w pierwszym kwartale 2015 r. Podstawowym celem
przeprowadzonego badania bylo zdiagnozowanie postaw i opinii mieszkancéw w tematach kluczowych z punktu
widzenia konstrukcji Lokalnej Strategii Rozwoju. Dane pozyskane na tym etapie zostaly pézniej wykorzystane przy
doborze kilku grup roboczych, ktérych zadaniem bylo uszczegblowienie pewnych zasadniczych problemow
lokalnych, ktore zostatly zidentyfikowane.

Ustalono nastepujaeg liste szczegotowych pytan badawczych:

e jak mieszkancy oceniaja swoje zadowolenie z zycia na terenie miejscowosci, gminy?

czy w ostatnich latach nastapity w tym zakresie jakie$ zmiany?

czy mieszkancy postrzegaja obszar gminy jako dobre miejsce do zycia dla siebie i swoich bliskich?
Jak mieszkancy oceniajg rozwdj obszaru w poszczegblnych dziedzinach?

w jaki sposob najlepiej komunikowac sie z mieszkaficami w procesie opracowania i wdrazania
strategii?

Pozyskane informacje zostaly zestawione ze zmiennymi okre$lajacymi cechy spoleczno-zawodowe
respondentow.

W ramach badania pozyskano 1 067 ankiet. W prébie badawczej wida¢ dos¢ znaczng dominacje kobiet.
Stanowily one 60% badanej populacji. Wsréd respondentéw znalezli si¢ mieszkaficy wszystkich gmin cztonkowskich
LGD. Najmtodszy uczestnik badania mial 14 lat, najstarszy za$ 79 lat. Srednia wieku i mediana (czyli wartos¢ dzielaca
populacj¢ na polowy) osiagnely wartos¢ 42 lat. Osoby do 29 roku zycia stanowily 22% préby. Oznacza to,
ze w badaniu wystepuje dos¢ znaczna reprezentacja 0séb miodych. Najmniej liczna grupg wiekowa byly osoby 60+,
stanowity one 13% proby badawczej. Zdecydowana wigkszo$¢ respondentéw pracuje (49%), prowadzi gospodarstwo
rolne (14%) lub uczy si¢ (12%). Najmniejszy odsetek badanych to osoby prowadzace dzialalnosé gospodarcza (4%).

Raport opracowany na podstawie wynikéw badania ankietowego wskazuje, ze LGD powinna skoncentrowaé
swoje wysitki w obszarze rynku pracy i zarobkéw mieszkancow. W dalszej kolejnosci mieszkancy najstabiej ocenili
nastepujgce obszary: turystyka, oferta spedzania czasu wolnego, aktywnos¢ spoteczna i ochrona zdrowia. W badaniu
najlepiej wypadly obszary edukacji i estetyki miejscowosci. Kolejnym istotnym wnioskiem bylo duze zagrozenie
migracja os6b mtodych z terenu LGD. 32% respondentéw wskazalo, ze znane im osoby miode planuja opuscié obszar,

a jedynie 27% odpowiedziato, ze miodzi planuja pozostaé w swoim dotychczasowym miejscu zamieszkania (42%
badanych odpowiedziato ,.nie wiem™).

Kolejnym krokiem bylo poddanie wstepnych propozycji pod dyskusj¢ w szerszym gronie (w formie cyklu
warsztatéw i spotkan konsultacyjnych). Spotkania konsultacyjne odbywaty sie w okresie od 17 sierpnia do 25
listopada 2015 roku i wziglo w nich udziat tacznie 542 osoby. Uczestnicy warsztatow reprezentowali rézne sektory
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(gospodarczy, publiczny, spoteczny, mieszkancow) i pochodzili ze wszystkich gmin, objetych dzialaniem LGD.
W trakcie warsztatow dyskutowano nad propozycjami zespotu roboczego i dotychczasowymi doswiadczeniami
poszczegolnych uczestnikow. W toku wielogodzinnych dyskusji i debat wypracowywano kompromisowe rozwiazania,
uwzgledniajace w jak najwigkszym stopniu zgloszone postulaty. Materiaty wypracowane w trakcie warsztatéw staty
sie podstawg do przygotowania ostatecznego projektu strategii.

W pierwszej kolejnosci zorganizowano spotkanie informacyjne, dotyczace zasad wdrazania RLKS. Odbylo si¢
ono 17 sierpnia 2015 roku., wziglo w nim udzial 35 osob. Zaprezentowano na nim pierwsze propozycje dotyczgce
diagnozy, analizy SWOT i celow nowej LSR. W trakcie spotkania zgromadzono pierwsze uwagi i komentarze, ktére

na biezaco byly omawiane wérdd uczestnikow. Na podstawie ich analizy zespot roboczy zaproponowal wprowadzenie
korekt w prezentowanych zalozeniach.

Nastepnie w dniach 18-21.08.2015 r. Lokalna Grupa Dziatania przeprowadzita cykl spotkan konsultacyjnych
z mieszkancami, ktére odbyly sie na terenie kazdej gminy, objetej dzialaniem LGD. W spotkaniach wzigli udzial
przedstawiciele réznych branz, sektoréw i srodowisk, ktorzy wniesli wiele istotnych uwag do prezentowanego
materiatu oraz zglosili liczne propozycje w zakresie przysztego planu komunikacji ze spolecznoscia lokalna. Lacznie
w spotkaniach udzial wziglo 217 oséb. Kazda zgloszona w trakcie spotkan uwaga zostala przeanalizowana przez
zespdt roboczy, a jej autor uzyskat informacje, czy zmiana zostala wprowadzona, czy tez nie (wraz z uzasadnieniem
odmowy). Zgromadzono 52 uwagi, z czego 34 zostaly uwzglednione przez zespotroboczy.

Réwnolegle ze spotkaniami konsultacyjnymi LGD uruchomila réwniez proces gromadzenia od mieszkancow
konkretnych propozycji projektowych (z wykorzystaniem metody ,.Skrzyni pomystéw™). Kazdy mieszkaniec mogt
przekazaé grupie swojg propozycj¢ projektu, ktory chcialby zrealizowaé przy wsparciu $rodkéw finansowych LSR.
W odpowiedzi na apel LGD do biura wplyneto tacznie 330 fiszek projektowych.

Na podstawie informacji ze spotkan konsultacyjnych zespdt roboczy podjal decyzje o przeprowadzen
dodatkowych dzialan, majacych na celu lepsze rozpoznanie potrzeb oso6b miodych (grupy wskazanej jako kluczowa
w wynikach badania ankietowego, ale nielicznie reprezentowanej na spotkaniach konsultacyjnych) oraz osob
zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spolecznym. W tym celu biuro LGD przeprowadzito w szkotach wywiady
fokusowe przy uzyciu metody ,.wlepek”. Odbylo si¢ 8 spotkan, w ktorych udziat wziglo 136 miodych osdb. Wsréd
zglaszanych propozycji dominowaly przedsigwzigcia z zakresu: wzbogacenia oferty ksztalcenia o elementy
przedsigbiorczodci oraz kursy kwalifikacyjne dla mlodziezy; rozwoju przedsigbiorczosci na obszarze LSR; rozwoju
infrastruktury drogowej, sportowej i rekreacyjnej oraz rozwoju sieci internetowej na obszarach wiejskich.

Dodatkowo w dniu 10.09.2015 r. pracownicy biura przeprowadzili fokus z przedstawicielami instytuciji
dzialajacych w sferze walki z ubodstwem i wykluczeniem spofecznym. Jego celem bylo rozeznanie potrzeb
i mozliwosci lokalnych w tej dziedzinie. Pozyskane informacje byly kluczowe dla zaplanowania zakresu wsparcia dla
0s6b wykluczonych. W spotkaniu udzial wziglo 9 osob, reprezentujacych Osrodki Pomocy Spolecznej gmin

cztonkowskich LGD oraz organizacje pozarzadows, zajmujacg si¢ problematyka oséb wykluczonych, dziatajaca na
obszarze LGD.

Ostatnim etapem konsultacji bylo podsumowujace spotkanie konsultacyjne, ktore zostalo przeprowadzone
25 listopada 2015 roku. Oméwiono na nim wszystkie efekty dotychczasowych prac i kluczowe zatozenia nowej LSR,

a takze zmiany, jakie zostaly wprowadzone w pierwotnych projektach w wyniku konsultacji spotecznych oraz ich
uzasadnienie. W spotkaniu udziat wzigto 40 osob.

Przez caly okres prac nad LSR wszystkie biezace informacje i projekty poszczegolnych czgsci LSK
umieszczane byly takze na stronie internetowej stowarzyszenia. Kazdy mieszkaniec mogl w dowolnym momencie
przekaza¢ swoje uwagi i propozycje za posrednictwem Internetu (bez koniecznosci dojazdu na spotkania). Dodatkowo
w biurze funkcjonowal nieprzerwanie punkt konsultacyjny, w ktérym kazdy zainteresowany mogl uzyska¢ aktualne

informacje na temat postepoéw w pracach nad LSR oraz przekaza¢ swoje komentarze osobiscie, telefonicznie lub
poczta elektroniczna.

Lacznie w proces tworzenia LSR zaangazowano ponad 1700 osob, przy uzyciu réznorodnych metod
partycypacyjnych. W dalszych pracach nad strategia wykorzystano zestawienia zgloszonych uwag, notatki ze spotkan
zespolu roboczego, notatki z warsztatéow konsultacyjnych, fiszki projektowe przestane do biura oraz zbiorcze
informacje propozycji przestanych za posrednictwem strony internetowej i punktu konsultacyjnego, raporty badawcze,
raporty ewaluacyjne i informacje pozyskane w wywiadach indywidualnych i fokusowych.
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Zréznicowane metody i techniki zostaly wykorzystane na wszystkich kluczowych etapach opracowania Lokalnej

Strategii Rozwoju.
Tabela 7. Metody i techniki wykorzystane podczas opracowywania kluczowych etapéw LSR.

Etap opracowania LSR

Metoda 1 2 : - L 4 5
Diagnoza, |Cele, wskazniki, oﬁi‘:‘?iy.wgtal:lia Monitoringi|  Plan
analiza SWOT | plan dzialania [°P€Y2¢111U | ewaluacja | komunikacji
Kryteriéw wyboru

X X X

Zespol roboczy X X
Badanie ankietowe X X X X
X X

Wywiady X
indywidualne
X X

Warsztaty X
konsultacyjne
X X

Spotkania X
konsultacyjne
X X X

Fokusy

swSKkrzynia
pomysiow™
X X

Konsultacje
. X
internetowe

X X

Punkt X
konsultacyjny




Spotkanie konsultacyjne

8. PSP 21.08.2015 Urzad Gminy w Rojewie 16
5 Spotkanie konsultacyjne 21082015 Swietlica Wiejska w Dabrowee | .
z mieszkancami Kujawskiej
Fokus z przedstawicielami grup
10. defaworyzowanych i 0séb 10.05.2015 Biuro LGD w Inowroctawiu 9
wykluczonych
Spotkanie z mlodzieza ( iad : A s
11. ; fokusowe w formie ,Xgi 4 11.09.2015 glmnaz_mm s Mlk(.ﬁaj 5 17
= opernika w Stawecinku
wlepkowej
Spotkanie z mlodzieza (wywiady Gimnazjum im. Ziemi
12 fokusowe w formie ,,akcji 22.09.2015 Kujawskiej w Dabrowie 16
wlepkowej” Biskupiej
Fokus z przedstawicielami
13. jednostek samorzadu 23.09.2015 Biuro LGD w Inowroctawiu 12
terytorialnego
Spotkanie z mlodziezg ( iady : ; Aty
1] sl R 08:102015 1| SRR AR SO 2
= ujawksiej w Gniewkowie
wlepkowej
Spotkanie z mlodzieza (wywiady Publiczne Gimnazjum
| & fokusowe w formie ,,akcji 15.10.2015 w Rojewie im. Kazimierza 10
wlepkowe;j” Gérskiego
Spotkanie z mlodzieza (wywiady Gimnazjum im. Karola
16. fokusowe w formie ,,akcji 15.10.2015 Urbariskiego w Ztotnikach 17
wlepkowej” Kujawskich
Spotkanie z mlodzieza (wywiady
17 fokusowe w formie ,,akcji 22.10.2015 Gimnazjum w Janikowie 12
wlepkowej”
Spotkanie z mlodzieza (wywiady Zespot Szkot
18. fokusowe w formie ,,akcji 22.10.2015 | Ponadgimnazjalnych im. Jana 22
wlepkowej” Pawtla II w Koscielcu
Spotkanie z miodzieza (wywiady Liceum Ogélnoksztalcace im.
19. fokusowe w formie ,,akcji 05.11.2015 Julisza Stowackiego w 18
wlepkowej” Kruszwicy
20, | Warsztaty strategiczne zespolu ds. | 16 69 2015 | Biuro LGD w Inowroclawiu | 19
opracowania LSR
245 Bty Stalgcnic AR 19.09.2015 Biuro LGD w Inowroctawiu 18
opracowania LSR
99, | Warsztaty strategiczne zespotu ds. | 55 09 7915 | Biuro LGD w Inowroclawiu | 20
opracowania LSR
73, | Warsztaty strategiczne zespolu ds. | 309 7015 | Biuro LGD w Inowroctawiu | 16
opracowania LSR
24, | Warszaty strategiczne zespotu ds. | 13 102015 | Bijuro LGD w Inowroclawin | 17
opracowania LSR
25. hitlia; S Saczop A 14.10.2015 Biuro LGD w Inowroctawiu 3
opracowania LSR
Spotkanie konsultacyjne w
26. sprawie kluczowych elementow 9511.2015 Centrum Integ;rgcji_Spo’cecmej 40
LSR, wypracowanych przez w Lojewie
Zespol ds.. Opracowania LSR
Razem | 542
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III Diagnoza — opis obszaru i ludnosci

Obszar objety dziataniem LGD Czarnoziem na Soli jest spéjny przestrzennie, obejmuje potudniowy

fragment wojewddztwa kujawsko-pomorskiego o tacznej powierzchni 1.195 km® (co stanowi 6,65% powierzchni
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego oraz 0,38% powierzchni ladowej Polski).

Mapa Obszar LGD Czarnoziem na Soli na tle Polski

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Do LGD Czarnoziem na Soli naleza gminy wchodzace w sklad powiatu inowroctawskiego,
z wyjatkiem miasta Inowroclaw (Dgbrowa Biskupia, Gniewkowo, Inowroclaw — gmina, Janikowo, Kruszwica,
Pakos¢, Rojewo, Ziotniki Kujawskie).

Uwarunkowania geograficzno-przyrodnicze:

Obszar LGD Czamoziem na Soli zaklasyfikowany  zostal (pod wzgledem przynaleznosci

do krain geograficznych Polski) jako pas pojezierzy. Bardziej szczegétowy podziat autorstwa Jerzego Kondrackiego
wskazuje, ze na obszarze objetym dzialaniem Czarnoziemu na Soli wystepuja 4 mezoregiony:

A Kotlina Torunska,
4 Roéwnina Inowroctawska,
4 Pojezierze Gnieznienskie,
A Pojezierze Kujawskie'.
Obszar LGD znajduje si¢ w zlewni Noteci, jednego z gtéwnych doptywéw Odry. Na terenie tym wystepuje 18

Jezior, z ktérych najwigksze znaczenie ma jezioro Goplo, polozone czgsciowo na terenie gminy Kruszwica
(najwigksze jezioro w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, 11. pod wzgledem wielkosci w Polsce).

Obszary chronione obejmuja 10,8% powierzchni obszaru LGD, co jest wynikiem znacznie ponizej
sredniej dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (31,8%) i Polski (32,5%).

Na analizowanym obszarze wystgpuje 8 obszaréw cennych przyrodniczo, w tym:
® 1 park krajobrazowy (,.Nadgoplanski Park Tysiaclecia” — gm. Kruszwica),

® 2 obszary chronionego krajobrazu (,,Wydm Kotliny Torunsko-Bydgoskiej czesé wschodnia i zachodnia” —
gm. Gniewkowo i Rojewo, ,,Lasow Balczewskich” — gm. Gniewkowo, Inowroctaw i Dgbrowa Biskupia),

Szerzej: Jerzy Kondracki, . Podstawy regionalizacji fizycznogeograficznej”, PWN, 1969 r., Warszawa.
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e 3 rezerwaty (,,Balczewo™ i ,.Rejna” — gm. Dabrowa Biskupia oraz ,,Nadgoplanski Park Tysigclecia” — gm.
Kruszwica),

e | obszar ptasi sieci Natura 2000 (,,Ostoja Nadgoplanska” — gm. Kruszwica),
e 1 obszar siedliskowy sieci Natura 2000 (,.Jezioro Goplo™ — gm. Kruszwica).

Tabela 9. Udzial obszaréw prawnie chronionych w powierzchni obszaru LGD Czarnoziem na Soli wg stanu na 31.12.2013 r.
Powier | Powierzchnia

zchnia obszaréw Rezerwaty Parki Obs.zary Uzytki
miny prawnie przyrody krajobrazowe EREURIOHEE] ekologiczne
Gmina & . krajobrazu

(w chronionych

hektar

ach) w ha % w ha % w ha % w ha % wha | %
Dabrawa 14728 | 17000 |11,5] 302 |02] 00 0,0 | 17000 |11,5| 27,5 |02
Biskupia

Gniewkowo 17972 4150,0 |23,1 0,0 0,0 0,0 0,0 | 41500 @ 23, | 823 0,
Inowroctaw 17165 50,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 50,0 0,3 0,0 0,0

Janikowo 9195 00 00| 00 |oo| 00 |oo| 00 |o00]| 00 |00
Kruszwica 26241 | 66772 |25, | 11637 |4, | 66772 125, 00 | 00| 00 |00
Pakost 8646 65 |01] 00 |0o] 00 Joo| 00 |00]| 65 |o1
Rojewo 11976 | 2520 | 21| 00 loo| 00 |o0o]| 250 |21] 20 |00
iﬁ;‘:‘;m 13553 | 176 |01| 00 |oo| o0 |oo| 00 |00 176 |0,
Razem 119476 | 128533 |10,8| 11939 | 10| 66772 | 56 | 61500 | 51 | 1359 | 01

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Wsrod gmin wechodzacych w sklad LGD Czarnoziem na Soli najwigkszy udzial w powierzchni maja parki
krajobrazowe (5,6%) i obszary chronionego krajobrazu (5,1%), w przypadku rezerwatow i uzytkow ekologicznych
odsetek ten wynosi nie przekracza 1% catkowitej powierzchni.

Gminami o najmniejszym potencjale przyrodniczym sa Janikowo (brak jakichkolwiek obszarow chronionych),
Pako$é i Ztotniki Kujawskie (po 0,1%) oraz Inowroclaw (0,3%). Najwiekszy udzial obszaréw chronionych
w powierzchni gminy wystepuje w przypadku gminy Kruszwica (25,4%) oraz Gniewkowo (23,1%).

Tabela 10. Liczba pomnikéw przyrody na obszarze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Czarnoziem na Soli  w podziale
na gminy (dane na 31.12.2013r.).

Gmina Liczba pomnikéw przyrody
Dabrowa Biskupia 11
Gniewkowo 31
Inowroctaw 52
Janikowo 16
Kruszwica 29
Pakos¢ S
Rojewo 14
Ztotniki Kujawskie 15
Razem 243

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Na analizowanym terenie istnieja 243 pomniki przyrody (9,02% wszystkich pomnikéw przyrody
w wojewaddztwie kujawsko-pomorskim i 0,67% w Polsce). Najwigcej tego typu obiektow zlokalizowanych jest
w gminach Pakos$¢ (75 sztuk) i Inowroctaw (52 sztuki).

Podsumowanie: potencjal przyrodniczy obszaru nalezy uzna¢ za umiarkowany, znacznie zréznicowany
na terenie poszczegdlnych gmin. Nie wystgpuja tu Sciste formy ochrony przyrody (w postaci parkow narodowych),
za$ udzial obszarow chronionych w ogolnej powierzchni obszaru jest mniejszy niz $rednia dla wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego i calego kraju. Obszar LGD Czarnoziemna Soli charakteryzuje jednak stosunkowo duza
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liczba pomnikéw przyrody. Ochrona zasobéw przyrodniczych powinna koncentrowac si¢ na obszarze gminy
Kruszwica, w zwiazku z koniecznos$cia ochrony cennego ekosystemu jeziora Goplo.

Dane demograficzne:

W sklad LGD Czarnoziem na Soli wehodzi 8 gmin (w tym cztery gminy miejsko-wiejskie i cztery gminy

wiejskie) zamieszkanych przez 88.681 oséb (wg stanu na 31.12.2013 r.).

Tabela 11. Liczba ludnosci obszaru Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Czarnoziem na Soli wg stanu na 31.12.2013 r.

§ ; . 2 Powierzchnia (w Ggs-toé.é
Gmina Status gminy Liczba ludnosci km2) zaludnienia (w
osobach na km2)
Dabrowa Biskupia wiejska 5.176 147 35
Gniewkowo miejsko-wiejska 14.831 180 83
Inowroctaw wiejska 11.538 172 67
Janikowo miejsko-wiejska 13.530 92 147
Kruszwica miejsko-wiejska 19.849 262 76
Pakos¢ miejsko-wiejska 9.885 86 114
Rojewo wiejska 4.755 120 40
Zlotniki Kujawskie wiejska 9.117 136 67
RAZEM 88.681 osob 1.195 km’ -
SREDNIA dla obszaru 11.085 osob 149 km® 74 osoby na km®

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Liczba mieszkancow poszczegdlnych gmin jest wyraznie zréznicowana — od niespetna 5.000 os6b (gmina
Rojewo) do prawie 20.000 0s6b (gmina Kruszwica). Srednia powierzchnia gmin wchodzacych w skiad LGD wyniosta
149 km2 i przekracza warto$¢ ogélnopolska (126 km2) Przeklada si¢ to na niewielkg gestosé zaludnienia.
Dla analizowanego obszaru wynosi ona jedynie 74 osoby na km2 (w wojewodztwie kujawsko-pomorskim wskaznik
ten wynosi 116 oséb/km2, a w Polsce — 123 osoby/km?2).

W latach 2007-2014 na analizowanym obszarze zwiekszyla si¢ ogélna liczba ludnoscei. Zjawisko to wynika
z jednorazowego znacznego wzrostu liczby mieszkancow, ktory wystapit w 2010 roku. Od tego momentu wystepuje
trend spadkowy, na przestrzeni 4 kolejnych lat liczba mieszkancow zmniejszyla si¢ 0 618 osob.

Tabela 12. Zmiana liczby ludnoéci obszaru Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania Czarmoziem na Soli w latach 2007-2014
(w podziale na gminy).

Liczba mieszkancow gminy wg stanu na 31.12. danego roku Réznica
Gmina (2014 -
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 | 3997,
Dabrowa 5159 | 5138 | 5119 | 5145 | 5153 | 5167 | 5.176 | s.181 22
Biskupia
Gniewkowo | 14.712 | 14.747 | 14741 | 15.043 | 14941 | 14.849 | 14831 | 14786 74
Inowroclaw | 11.120 | 11.099 | 11.125 | 11.278 | 11.346 | 11.440 | 11.538 | 11.595 475
Janikowo 13.626 | 13.581 | 13.555 | 13.670 | 13.653 | 13.609 | 13.530 | 13.498 -128
Kruszwica 19.891 | 19.800 | 19.759 | 20.128 | 20.018 | 19.988 | 19.849 | 19718 173
Pakosé 9.957 | 9910 | 9904 | 10.012 | 9977 | 9939 | 9885 | 9.869 -88
Rojewo 4.632 | 4.649 | 4.690 | 4763 | 4768 | 4.756 | 4755 | 4.770 138
Zlotniki 8985 | 9.022 | 9.082 | 9182 | 9171 | 9136 | 9117 | 9186 201
Kujawskie
RAZEM | 88.082 | 87.946 | 87.975 | 89.221 | 89.027 | 88.884 | 88.681 | 88.603 521

Zrédlo:

zwigkszyla sig 0 521 0s6b (0,6% wartosci dla roku bazowego). Najwigkszy przyrost wystapil w gminie Inowroclaw

opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Lacznie na przestrzeni analizowanych lat (2007-2014) liczba mieszkancow obszaru LGD Czarnoziem na Soli

z Zmienna: faktyczne miejsce zamieszkania ogolem wg stanu na 31.12.
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(prawie 500 osob). Takze w gminach Rojewo i Ztotniki Kujawski mozna odnotowa¢ znaczacy wzrost liczby

osoby)

mieszkancow. Najwigkszy spadek liczby mieszkaficow odnotowala gmina Kruszwica (o 173
i Janikowo (o 128 osob).
Tabela 13. Przyrost naturalny na 1000 oséb wg gmin w latach 2007-2014.
Przyrost naturalny na 1000 oséb wg gmin Skumulowany
B przyrost
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 naturalny na
1000 oséb
Dabrowa Biskupia -2.8 -3,0 2,1 0,2 -1,0 1,0 33 -2,7 -2.9
Gniewkowo 2,9 2,6 2.5 -0,5 -1,9 -1,1 0,1 0,7 53
Inowroclaw -1,0 2,1 3,2 0,2 1,3 0,0 1,1 1.3 8,2
Janikowo 1,1 0,6 -0.4 -0,6 0,5 -0,2 -0,9 -0,1 0,0
Kruszwica -0.5 0,7 0,1 1,0 -1,4 -0,4 -1,1 -2,5 -4,1
Pakos¢ -1,0 -0,3 0.4 1,9 -2,3 -1,1 -0,6 -1,9 -4,9
Rojewo 2.1 6,8 3,8 8,6 0,4 2,3 1,3 1,9 27,2
Z1otniki Kujawskie 0,4 3,6 4.8 1.3 157 0,9 -1,9 2,9 13,7
SREDNIA | 02 | 1,6 | 21 | 15 | -03 | 02 | 02 | 0,0 53
woj. kujawsko- | o, |0\ 33| 30 | 06 | 02 | -03 | 00 5,1
pomorskie
POLSKA | 03 | 09 | 09 | 09 | 03 [ 00 | -05 | 0,0 2.8

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Zwiekszajgca si¢ liczba ludnosci jest pochodna dodatniego przyrostu naturalnego, ktory utrzymuje si¢ na
obszarze LGD w analizowanych latach. Warto§¢ skumulowanego przyrostu naturalnego w latach 2007-2014 jest
zblizona do $redniej dla wojewodztwa kujawsko-pomorskiego (5,1), ale jednoczesnie znacznie wyzsza niz w Polsce
(2,8). Swiadczy to o potencjale demograficznym obszaru.

Analiza przyrostu naturalnego w poszczegélnych gminach ponownie ukazuje duze wewngtrzne
zroznicowanie. W dwoch gminach (Rojewo i Ztotniki Kujawskie) odnotowano skrajnie wysoki przyrost naturalny
(ze skumulowang wartoscia przekraczajaca 10). Ich charakterystyczng cecha jest wystgpowanie dodatnich wartosci
w prawie wszystkich kolejnych latach (w przypadku gminy Ziotniki Kujawskie wystapila jedna wartos¢ ujemna
w 2013 r.). W trzech gminach mamy za$ do czynienia z ujemnym skumulowanym przyrostem naturalnym (Pakos¢,
Kruszwica i Dabrowa Biskupia).

Tabela 14. Saldo migracji na 1000 0s6b wg gmin w latach 2007-2013.

Saldo migracji na 1000 os6b wg gmin Skumulowane saldo
Gmina migracji na 1000
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | ,.ch
Dabrowa Biskupia -2,1 | -3.1 -3,7 | -29 2,5 3;3 -1,4 -7,4
Gniewkowo 5,7 0,7 -0,9 -0,5 -4,9 -1.8 -1,6 -14,7
Inowroctaw 2,4 0,1 2,1 6,9 4,7 6,3 5,6 28,1
Janikowo -1,1 -2 -4,1 -3,7 -1,8 -2.9 -5,2 -20.8
Kruszwica -4,1 -5,3 -3,7 -1,9 -4 -0,7 -4,3 -24,0
Pakosc¢ 1,3 -6,3 -0,3 -2,5 -1,2 -4,9 -1,8 -15,7
Rojewo -5,2 -1,5 5,8 -2.5 0,6 -4,8 -1,1 -8,7
Zlotiki Kujawskie 2,6 2,4 0,7 0 -2.9 0,1 -0,2 2,7
SREDNIA | -15 | -19 | 05 | 09 | 09 | -0,7 | -13 -7,6
woj. kujawsko- | -, ;| 48 | 97 | 08 | 08 | -1 | -13 -6,5
pomorskie
POLSKA | -0,5 | -04 0,0 -0,1 | -0,1 -0,2 -0,5 -1,8

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Na obszarze LGD Czarnoziem na Soli wystepuje ujemne saldo migracji (utrzymujace si¢ nieprzerwanie
w latach 2007- 2013), skala ubytku mieszkaficow w wyniku migracji jest wigksza niz w wojewodztwie kujawsko-
pomorskim i Polsce. Za atrakcyjna dla migrantow gming nalezy uzna¢ Inowroctaw (skumulowany

przyrost
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przekroczyl 28 0s6b na kazdy 1.000 mieszkancow). Najwi

gming Kruszwica (-24 osoby) i Janikowo (-20,8 0sob).

Tabela 15. Mieszkancy Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Czarnoziem na Soli w podziale na ple¢ (stanna 31.12.2014 r.)

¢kszy ubytek mieszkancéw w wyniku migracji dotknat za$

Liczba mieszkancéw wg stanu na 31.12.2014 r.

Gmina meZczyzni kobiety
ogélem
w osobach % w osobach Yo
Dgbrowa Biskupia 5.181 2.566 49,53 2.615 50,47
Gniewkowo 14.786 1317 49,49 7.469 50,51
Inowroctaw 11.595 5.779 49,84 5.816 50,16
Janikowo 13.498 6.638 49,18 6.860 50,82
Kruszwica 19.718 9.675 49,07 10.043 50,93
Pakosé 9.869 4.801 48,6 5.068 51,3
Rojewo 4.770 2.392 l 50,15 2.378 49,85
Zlotniki Kujawskie 9.186 4.611 50,2 4.575 49.8
RAZEM 88.603 43.779 49,41 44.824 50,59
woj. kujawsko-
pomorskie 2.089.992 1.012.878 48,46 1.077.114 51,54
POLSKA | 38.478.602 18.619.809 48,39 19.858.793 51,61

Zrédlo:

opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Na terenie LGD wystepuje zbilansowana struktura piciowa mieszkancéw z niewielka przewaga kobiet
(50,59% kobiet i 49,41% mezczyzn). Jedyna gming, w przypadku ktérej mozna méwié o wigkszych odstgpstwach jest
gmina Pakos¢, w ktorej kobiety stanowig ponad 51% mieszkaficow. Potwierdzajg to dane dotyczace wspélczynnika
feminizacji w odniesieniu do poszczegdlnych gmin wchodzacych w sklad LGD Czarnoziem na Soli.

Tabela 16. Wspétczynnik feminizacji wg gmin w latach 2007-2014.

. Wspélezynnik feminizacji’
Gmina
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Dabrowa Biskupia 100 101 100 101 102 103 102 102
Gniewkowo 103 103 103 102 101 101 101 102
Inowrocltaw 103 104 103 101 100 101 101 101
Janikowo 105 104 105 104 104 104 104 103
Kruszwica 103 104 104 104 104 104 104 104
Pakos¢ 105 107 105 105 106 105 105 106
Rojewo 101 100 100 100 99 99 98 99
Ztotniki Kujawskie 99 99 99 99 99 99 98 99
SREDNIA 102 103 102 102 102 102 102 102
wolcknjawskos | o, 107 107 106 106 106 106 106
pomorskie
POLSKA 107 107 107 107 107 107 107 107

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS,

Wspdtczynnik feminizacji na obszarze LGD Czarnoziem na Soli wynosit w latach 2007-2014 $rednio 102-103
(W wojewodztwie kujawsko-pomorskim 106-107, w Polsce 107). Oznacza to, ze struktura plciowa mieszkancéw
jest zbilansowana, a wyniki w tym zakresie 53 lepsze niz w wojewodztwie i kraju.

Takze dane dotyczace struktury wiekowej mieszkancéw obszaru LGD wskazuja,

ze mamy do czynienia na
tym terenie ze stosunkowo korzystna struktura demograficzna.

3Zmienna: faktyczne miejsce zamieszkania ogélem weg stanu na 31,12,
“Liczba kobiet przypadajaca na 100 mezczyzn.
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Tabela 17. Ludno$¢ wg ekonomicznych grup wieku na Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Czarnoziem na Soli
(stanna 31.12.2014 1.).

Ludno$¢ wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogélem wg stanu na
. 31.12.2014 r.
Gmina % "
Wk w wieku produkcyjnym g
przedprodukeyjnym P yjny poprodukeyjnym
Dabrowa Biskupia 19,6% 63,8% 16,6%
Gniewkowo 19,1% 63.5% 17,4%
Inowroctaw 18,8% 64,8% 16,4%
Janikowo 17,3 65,6% 17,1%
Kruszwica 17,9% 63.8% 18,3%
Pakos¢ 18,5% 63,9% 17,7%
Rojewo ' 20,9 ; 64,2% 14,8%
Zlotniki Kujawskie 18,7% 66,2% -' 15,2%
woj. kujawsko-
pomorskie 18,3% 63,3% 18,4%
POLSKA 18,0% 63,0% 19,0%

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Dane dotyczace struktury wiekowej mieszkancéw (w podziale na ekonomiczne grupy wieku) wskazu:
ze na analizowanym obszarze wystepuje korzystniejsza sytuacja demograficzna niz w wojewédztwie kujawsko-

pomorskim i w kraju. Wskazuja na to dane dotyczace udzialu osob w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym
w ogole mieszkancow.

Szczegolnie istotny wydaje sie tutaj odsetek osob miodych w wieku przedprodukcyjnym. W Polsce wynosi on
18%, w wojewddztwie kujawsko-pomorskim 18,3% (wedlug stanu na 31.12.2014 r.). Tymczasem sposrod
8 analizowanych gmin, tylko w dwéch udzial os6b w wieku przedprodukcyjnym jest nizszy niz wynikatoby z danych
ogolnopolskich (Janikowo i Kruszwica), a w jednej gminie odsetek ten przekracza 20% (najwyzszy zanotowany
wynik dotyczy gminy Rojewo — 20,9%).

Takze odsetek 0s6b w wieku produkcyjnym jest wyzszy na analizowanym terenie niz Srednia ogolnopolska
(63%) i wojewddzka (63,3%). Wszystkie gminy wchodzace w sktad LGD Czarnoziem na Soli odnotowaly tu wyniki
lepsze niz $rednie. Najwyzszy wynik wystapil w gminie Ztotniki Kujawskie (66,2%)

Takze w przypadku analizy odsetka oséb w wieku poprodukcyjnym w ogoéle ludnosci widzimy utrzymujgcy
sie zalezno$¢: na obszarze LGD dane sg lepsze niz srednia ogolnopolska i wojewddzka. Sposréd analizowanych gmin
tylko jedna zbliza si¢ do sredniej wojewodzkiej (gmina Kruszwica z odsetkiem 18,3%).

Dla oceny dzialan o charakterze strategicznym niezbegdne jest takze przeanalizowanie wieloletnich trendow
odnoszacych si¢ do struktury wiekowej ludnosci.

Tabela 18. Ludno$é w wieku przedprodukcyjnym w ludnoséci ogétem na obszarze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania
Czarnoziem na Soli w latach 2007-2014.

Ludno$é¢ w wieku przedprodukeyjnym w ludno$ci ogélem w latach Zmiana
2007-2014 w

Gmina latach

2007 2008 2009 2010 | 2011 2012 2013 2014 2007-

2014

Dabrowa Biskupia 22,0% | 21,5% | 20,9% | 21,0% | 20,6% | 20,2% | 19.8% | 19,6% | -2.4%
Gniewkowo 21,3% | 21,0% | 20,7% | 20,5% | 20,0% | 19,8% | 19,5% | 19,1% | -2,2%
Inowroctaw 23,0% | 22,6% | 21,7% | 20,2% | 19,5% | 194% | 19,2% | 18.8% | -42%
Janikowo 21,5% | 20,6% | 19.8% | 19,0% | 18,7% | 18,2% | 17,6% 17,3 -4,2%
Kruszwica 20,3% | 19,7% | 19,5% | 19.2% | 18,8% | 18,3% | 17.9% | 17.9% | -2.4%
Pakos¢ 21,0% | 20,4% | 20,0% | 19.7% | 19,3% | 19,0% | 18,8% | 18,5% | -2,5%
Rojewo 24,1 23,7% | 23.2% | 22,5% | 21,9% | 21,7% | 21,3% | 20.9% | -3,2%
Ztotniki Kujawskie 22,4% | 21,5% | 21,1% | 20,3% | 19,9% | 19,3% | 18,7% | 18,7% | -3,7%
SREDNIA | 22,0% | 21,4% | 20,9% | 20,3% | 19,8% | 19,5% | 19,1% | 18,9% | -3,1%

woj. kujawsko- | 5, 4o/ | 20 09, | 19,6% | 19.4% | 19,0% | 18,8% | 18,5% | 183% | -2,1%

pomorskie
POLSKA | 19,6% | 19,3% | 18,9% | 18,8% | 18,5% | 18,3% | 18,2% | 18,0% | -1,6%

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
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Dane w tabeli powyzej pokazuja wyraznie, ze na calym analizowanym obszarze zmniejsza si¢ liczba oséb

miodych (w wieku przedprodukcyjnym), a zjawisko to jest bardziej dynamiczne niz w skali wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego czy Polski.

We wszystkich analizowanych gminach wystapit znaczacy spadek odsetka osob miodych na przestrzeni
lat 20072014 (wyzszy niz w wojewodztwie i Polsce). Szczegélnie wyrazne zmiany dotknely gmine Inowroctaw
1 Janikowo (po -4,2%). Wskazuje to, ze w kolejnych latach struktura demograficzna systematycznie pogarsza sie, cho¢

w obecnym momencie jest jeszcze lepsza niz w skali kraju. Nalezy wzig¢ pod uwage, ze w kolejnych latach
ta sytuacja moze ulec zmianie.

Tabela 19. Ludnos¢ w wieku produkcyjnym w ludnosci ogotem na obszarze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Czarnoziem
na Soli w latach 2007-2014.

Ludnos¢ w wieku produkeyjnym w ludnoéci ogélem w lalach 2007- Zmiana

2014 w

Gmina latach

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2007-

2014

Dabrowa Biskupia 64.3% | 64.4% | 64.9% | 64.9% | 64,8% | 64,6% | 64,3% | 63,8% | -0.5%

Gniewkowo 64.5% | 64,4% | 64,2% | 64,2% | 64,3% | 64,1% | 63.8% | 63,5% | -1,0%

Inowroctaw 63,2% | 63,4% | 64,1% | 65,1% | 65,4% | 65,1% | 64,8% | 64,8% | 1.6%

Janikowo 63,7% | 64,4% | 65,0% | 65.6% | 65,4% | 65,6% | 65,8% | 65,6% | 1.9%

Kruszwica 64.6% | 64.8% | 64.8% | 64,8% | 64,7% | 64,7% | 64,2% | 63,8% | -0.8%

Pako$¢ 64,5% | 64.9% | 65,1% | 64,9% | 65,0% | 64,8% | 64,1% | 63,9% | -0.6%

Rojewo 63,1 | 63,6% | 64,2% | 64,5% | 64,8% | 64,4% | 64,5% | 642% | 1,1%

Zlotniki Kujawskie 65,2% | 65.8% | 65,9% | 66,3% | 66,3% _ 66,6% | 66,6%  662% | 1,0%

SREDNIA | 64,1% | 64,5% | 64,8% | 65,0% | 65,1% | 65,0% 64,8% | 64,5% | 0,3%

woj. kujawsko- | ¢4 oo0 | 64 70 | 64,7% 64,7% | 64,4% | 64,1% | 63,7% | 633% | -13%
pomorskie

POLSKA | 64,4% | 64,5% | 64,5% | 64,4% | 64,2% | 63,9% | 63,4% | 63,0% | -1,4%

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

W przypadku danych dotyczacych udzialu os6b w wieku produkcyjnym w latach 2007-2014
na analizowanym obszarze nie nastapily istotne zmiany. Podczas gdy w skali wojewddztwa i Polski odsetek oséb
w wieku produkcyjnym ulegal systematycznemu zmniejszeniu, na obszarze LGD Czarnoziem na Soli odsetek

zmniejszyl si¢ w 4 gminach, a w 4 wzrést. Najwigkszy spadek odnotowano w gminie Gniewkowo (-1,0%),
a najwigkszy wzrost w gminie Janikowo (+1,9%).

Tabela 20. Ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym w ludnosci ogélem na obszarze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania
Czamoziem na Soli w latach 2007-2014.

Ludno$¢ w wieku poprodukeyjnym w ludnosci ogélem w lalach 2007- | Zmiana
2014 w

Gmina latach

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2007-
2014
Dabrowa Biskupia 13,7% | 14,1% | 14,2% | 14,1% | 14,6% | 15,2% | 159% | 16,6% | 2.9%
Gniewkowo 14.2% | 14,6% | 15,0% | 153% | 15,7% | 16,2% | 16,7% | 17.4% | 3.2%
Inowroclaw 13,8% | 14,0% | 14,2% | 14,7% | 15,1% | 15,5% | 159% | 16,4% | 2,6%
Janikowo 14,8% | 15,0% | 15,2% | 153% | 15,8% | 16,2% | 16,6% | 17,1% | 2.3%
Kruszwica 15,1% | 15,5% | 15,8% | 16,0% | 16,5% | 17,0% | 17,9% | 18,3 3.2%
Pakos¢ 14,5% | 14,7% | 14,9% | 154% | 15,7% | 16,1% | 17,0% | 17.7% | 3.2%
Rojewo 12,7% | 12,7% | 12,6% | 13,0% | 13,3% | 13,9% | 142% | 14.8% | 2.1%
Ziotniki Kujawskie 124  128% | 13,1% | 133% | 13,9% | 14,1% | 14,7% | 152% | 2.8%
SREDNIA | 13,9% | 14,2% | 14,4% | 14,6% | 15,1% | 15,5% | 16,1% | 16,7% 2,8%

wol. kujawsko- | 5 00, 1 15305 | 15,7% | 16,0% | 16.6% | 17,1% 178% | 18,4% | 3,4%

pomorskie
POLSKA | 16,0% | 16,2% | 16,5% | 16,8% | 17,3% | 17,8% | 18,4% | 19,0% | 3,0%

Zrédio: opracowanie wilasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS
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Dane przedstawione wczesniej sa zgodne takze z wynikami analizy zmiany odsetka oséb w wieku
poprodukcyjnym. Na calym analizowanym obszarze wzrasta udzial osob starszych, w wieku poprodukeyjnym.

Najwiekszy wzrost wystapit w gminach Gniewkowo, Kruszwica i Pako$¢ (po 3,2%), przekraczajac
ogdlnopolskie tempo przyrostu. Najmniejsza zmiana pojawila si¢ zas w gminie Rojewo (przyrost o 2,1%).

Takze prognozy demograficzne GUS przewiduja utrzymanie si¢ wykrytych trendow w perspektywie Srednio-
i dlugoterminowej. Zgodnie z tymi przewidywaniami w kolejnych latach konieczne bedzie uwzglednienie
w wigkszym zakresie potrzeb oséb starszych, w wieku poprodukcyjnym, bo to one bgda najszybciej przyrastajaca
grupa ekonomiczng ludnosci.

Tabela 21. Prognoza demograficzna dla Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania Czarnoziem na Soli na lata 2020-2035.

Prognoza demograficzna na lata 2020-2035

Powiat
inowroclawski

Ludno$¢ w wieku przedprodukeyjnym w roku (w osobach)

2020 26.059
2025 24.505
2030 21.902
2035 20.171
ROZNICA -5.888
Ludnos$¢ w wieku produkeyjnym w roku (w osobach)
2020 101.006
2025 95.400
2030 91.918
2035 88.286
ROZNICA -12.720
Ludno$¢ w wieku poprodukeyjnym w roku (w osobach)
2020 31.970
2025 35.128
2030 36.470
2035 36.307
ROZNICA 4.337

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Opisang zalezno$¢ wyraznie potwierdza wskaznik obcigzenia demograficznego. Pokazuje on liczbg osob
w wieku poprodukcyjnym na 100 osob w wieku przedprodukcyjnym (stosunek liczby osob starszych do liczby dzieci).

W skali Polski i wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w 2014 r. wskaznik przekroczyl wartos¢
(co oznacza, ze liczebnosé osob starszych przekroczyla liczebnos¢ oséb miodych). Tymczasem w 7 sposrod
8 analizowanych gmin wskaznik ten jest znacznie nizszy niz wynikatoby ze srednich. Jedyna gmina, w przypadku
ktorej istnieje znaczne ryzyko w obszarze obcigzen demograficznych jest gmina Kruszwica (z wynikiem w 2014 r.
na poziomie 102,7, wyzszym od Sredniej wojewodzkiej).

W przypadku tej analizy wida¢ szczegdlnie wyraznie rozstgp migdzy wartosciami osigganymi
w poszczegdlnych gminach, skrajne wartosci dla 2014 r. to od 70,9 (gmina Rojewo) do 102,7 (gmina Kruszwica).
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Tabela 22. Ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku przedprodukcyjnym na obszarze Stowarzyszenia Lokalna
Grupa Dzialania Czarnoziem na Soli w latach 2007-2014.

Ludnosé w wieku poprodukeyjnym na 100 os6b w wieku Zmiana
przedprodukcyjnym w
Gmina latach
2007 | 2008 | 2009 |2010 |2011 |2012 |2013 | 2014 2007-
2014
Dabrowa Biskupia 62,1 65,4 68,0 67,0 71,0 75,0 80,1 84,7 22,6
Gniewkowo 66,4 69,2 72,5 74,6 78.4 81,9 85,6 91,3 249
Inowroctaw 59,8 62,0 65,5 72,6 77,6 80,1 83,0 87,1 203
Janikowo 68,8 127 77,0 80,7 84,7 89.0 94,7 98,5 29,7
Kruszwica 74,5 78,9 81,0 83,1 88,0 92,7 99,8 (10277 28,2
Pakosé 69,0 72,3 74,7 78,2 81,0 84,6 90,4 95,6 26,6
Rojewo 21 | 53,6 54,2 57.5 60,8 64,3 66,7 70,9 18,2
Zotniki Kujawskie 55,6 59,5 61,9 65,6 69,8 72,8 78,8 81,2 25,6
SREDNIA | 63,6 66,7 69.4 72,4 76,4 80,1 84,9 89,0 254
wol. kujawsko- | o35 | 267 | 798 | 824 | 869 | 913 | 958 | 1004 | 269
pomorskie
POLSKA | 81,2 84,3 87,3 89,1 93,1 97,1 101,2 | 105,2 24,0

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

We wszystkich gminach nastapilo znaczne zwigkszenie liczby oséb starszych, ktére przy jednoczesnym
zmniejszaniu si¢ liczby 0sob w wieku przedprodukcyjnym skutkuje tak znacznymi réznicami w latach 2007-2014.
Najwigksza dynamike przyrostu wartosci wskaznika odnotowano w gminie Janikowo (29,7), Kruszwica (28,2) oraz
Inowroctaw (27.3). Najmniejsza zmiana wystgpita w gminie Rojewo (tylko 18,2).

Analizy dotyczgce struktury demograficznej pokazuja, ie obszar LGD Czarnoziem na Soli
charakteryzuja wartosci znacznie lepsze niz $rednia wojewédzka i ogolnopolska. Jednak gmina Kruszwica juz
zaczyna odczuwac silng presj¢ demograficzng zwigzana z dynamicznym wzrostem odsetka najstarszych mieszkancow.
W kolejnych latach tendencja ta bedzie przybieraé na sile, co wymusi rozw6j ushug i produktéw kierowanych do grupy
0sdb w wieku poprodukeyjnym.

Ostatnig istotng cecha demograficzna jest poziom wyksztalcenia mieszkancéw. Dane z Narodowego Spisu
Powszechnego przeprowadzonego w 2011 r. pokazuja, ze struktura wyksztalcenia mieszkancéw obszaru LGD jest
nieco slabsza niz §rednie wyniki w wojewodztwie kujawsko-pomorskim i w kraju.

Najwigkszy odsetek mieszkafcéw legitymuje sie wyksztalceniem $rednim i policealnym, zasadniczym
zawodowym i ukoficzonym podstawowym (faczny odsetek takich oséb przekracza 2/3 ogotu mieszkancow). Najmniej
liczng grupe stanowia osoby bez wyksztalcenia i takie, ktére nie ukonczyly szkoly podstawowej (0,95%). Osoby
z wyksztalceniem wyzszym stanowily okolo 10% badanych (przy sredniej ogolnopolskiej wynoszacej prawie 15%)

Tabela 23. Ludnos¢ w wieku 13 lat i wigcej wg poziomu wyksztalcenia (2011 r).

Ludnos¢ w wieku 13 lat i wigcej wg poziomu wyksztalcenia
podstawowe
Powiat : Srednie i zasadnicze gimnazj podstawowe nieukonczone i
wyZsze : :
policealne zawodowe alne ukonczone brak
wyksztalcenia
inowroctawski 10,40% 26,93% 23,49% 5,05% 17,77% 0,95%
wol- Kwjawsko- |1y 000, | 2557% | 2188% | 456% | 17.25% 0,99%
pomorskie
POLSKA | 14,77% 27,44% 18,84% 4,28% 15,92% 1,19%

Zrédio: opracowanie wilasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Podsumowanie: na obszarze LGD Czarnoziem na Soli od 2011 r. wystepuje zjawisko spadku ogolnej liczby
mieszkancow. Teren ten charakteryzuje stosunkowo dobra struktura demograficzna, zbilansowana struktura plciowa,
dodatni przyrost naturalny i ujemne saldo migracji. Na calym obszarze wystepuje jednak zjawisko zmniejszania sie
liczby 0s6b mlodych i jednoczesnego dynamicznego przyrostu oséb starszych, co w kolejnych latach zwigkszy presje
demograficzna (obecnie widoczng w gminie Kruszwica). Wyksztalcenie mieszkancéw obszaru jest nizsze niz $rednie
wartosci dla Polski i wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.
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Rynek pracy

Rynek pracy jest kluczows dziedzina, charakteryzujaca potencjal i ograniczenia rozwojowe poszczegdlnych
obszaréw. W przypadku terenu objetego dziatalnoscig LGD Czarnoziem na Soli charakterystycznym elementem jest
niski stopien aktywnosci ekonomicznej ludnosci (obliczany jako liczba zatrudnionych na 1.000 mieszkancow),

malejgcy w latach 2007-2013.

Tabela 24. Pracujacy na 1000 ludnosci na obszarze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Czarnoziem na Soli w latach 2007-

2013.
Pracujgcy na 1000 ludnos$ci w latach 2007-2013 Zmiana w
Gmina latach 2007-
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2013

Dabrowa Biskupia 129 129 123 120 121 116 111 -18
Gniewkowo 220 219 212 197 186 193 188 -32
Inowroctaw 109 120 134 167 164 166 158 49
Janikowo 249 239 246 231 241 250 245 -4
Kruszwica 158 173 166 160 159 157 162 4
Pakos¢ 146 158 165 125 134 135 137 -9
Rojewo 105 105 115 105 115 115 118 13
Zlotniki Kujawskie g1 58 58 53 53 50 60 -21
SREDNIA | 150 150 152 145 147 148 147 -3

woj. kujawsko- |50 1 933 | 210 | 211 | 211 | 208 | 210 0

pomorskie
POLSKA | 220 226 223 223 224 223 226 6

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Na analizowanym terenie tylko gmina Janikowo miala wyzszy wspolczynnik aktywnosci zawodowej niz
$rednia wojewoddzka i ogdlnopolska w 2013 r. Skrajnie niskie wartoéci charakteryzuja zas gminy: Zlotniki Kujawskie
(60), Dgbrowa Biskupia (111), Rojewo (118) i Pako$¢ (137). W przypadku pozostalych jednostek wartosci sg znacznie
nizsze niz wystepujace w wojewodztwie kujawsko-pomorskim i Polsce.

W strukturze zatrudnienia w podziale na typy prowadzonej dziatalnosci na obszarze LGD dominuja ustugi,
na drugim miejscu jest przemyst i budownictwo, najmniejsza czg$¢ mieszkancow zatrudniona jest w sektorze
rolnictwa, lesnictwa, fowiectwa irybactwa.

Tabela 25. Pracujacy wg sekcji PKD 2007 na obszarze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Czarnoziem na Soli w latach

2007-2013.
Pracujacy wg sekeji PKD 2007 w latach 2007-2013 (w osobach) Zmiana
w latach
Sektor
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2007-
2013
Rolnictwo,
ik leﬁmﬂwe,hrmeetwn__ 8.927 8.887 9.011 7.811 7.791 7.746 T3 -1.214
Przemysl i budownictwo 14.806 | 14.900 | 15.020 | 14.667 | 14.160 | 14.179 | 13.857 -949
Handel, naprawa pojazdéw
samochodowych, transport i
gospodarka magazynowa, 5.753 6.067 5.972 6.042 5.871 5.995 6.029 276
zakwaterowanie i gastronomia,
informacja i komunikacja
Dziatalnos¢ finansowa 1
ubezpieczeniowa, obstuga 1.913 1.709 1.498 1.258 1.346 1.308 1.354 559
rynku nieruchomosci
Pozostale ushugi 9.609 9.782 9.895 9.875 9.688 9.726 9.850 241

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Na przestrzeni lat 2007-2013 na obszarze LGD w strukturze zatrudnienia dominowal sektor ustug. Dane
w tabeli powyzej pokazuja, ze wzrasta liczba osob zatrudnionych w handlu, naprawie pojazdéw samochodowych,
transporcie i gospodarce magazynowej, zakwaterowaniu i gastronomii oraz informacji i komunikacji oraz pozostatych
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ustugach, zmniejsza sig za$ liczba os6b zatrudnionych w dziatalnosci finansowej i ubezpieczeniowej oraz obstudze
rynku nieruchomosci.

W przypadku przemystu i budownictwa na catym obszarze LGD mozna zaobserwowaé znaczne zmniejszenie

ilosci zatrudnionych oséb. Jeszcze wigkszy spadek liczby zatrudnionych wystapit zas w sektorze rolnictwa, lesnictwa,
fowiectwa i rybactwa.

Jednym z najwigkszych problemow obszaru w zakresie rynku pracy jest wysoka stopa bezrobocia wsréd
mieszkancow,

Tabela 26. Bezrobocie na obszarze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Czarnoziem na Soli wg stanu na 31.12.2013 r.

Liczba Udzial 0s6b bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku
Gmina zarejestrowanych produkcyjnym

bezrobotnych razem mezZezyini kobiety
Dabrowa Biskupia 480 14,4% 11,7% 17,6%
Gniewkowo 1.401 14,8% 13,4% 16,5%
Inowroclaw 1.070 14,3% 12,2% | 16,7%
Janikowo 1252 14,1% 10,9% 17,7%
Kruszwica 1.80 14,1 11,6% | 17,2%
Pakos¢ 956 15,1% | 11,8% 18,7%
Rojewo 431 14,1% 12,9% 15,4%
Ziotniki Kujawskie 933 15,4% 13,0% 18,2%

RAZEM 8.326 0s6b ] [ ] -

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Wedlug stanu na koniec 2013 r. na obszarze LGD Czarnoziem na Soli 8.326 oséb to osoby bezrobotne
(zarejestrowane). Osoby bezrobotne stanowily najwigkszy odsetek 0s6b w wieku produkcyjnym w gminie Ziotniki
Kujawskie (az 15,4%), najmniejsza skala problemu wystepuje za to na terenie gmin: Janikowo, Kruszwica i Rojewo
(po 14,1%). Wéréd bezrobotnych przewaiaja kobiety, zjawisko takie wystepuje we wszystkich analizowanych
gminach. Szczegélnie wyraznie problem bezrobocia kobiet widoczny jest w gminach Pako$é i Zlotniki Kujawskie
(tu bezrobotna jest prawie co pigta kobieta w wieku produkcyjnym).

Tabela 27. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym na obszarze Stowarzyszenia Lokalna
Grupa Dziatania Czarnoziem na Soli w latach 2007-2013.

Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku Zmiana w
Gmina produkcyjnym w latach 2007-2013 latach 2007-

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2013

Dabrowa Biskupia | 14,7% 11,5% 13,6% 13,1% 13,3% 15,7% 14,4% -0,3%

Gniewkowo 14,6% 12,8% 14,3% 13,8% 14,1% 14,6% 14,8% 0.2%

Inowroctaw 15,2% 12,6% 13,1% 13,1% 13,0% 14,3% 14,3% -0,9%

Janikowo 12,6% 11,3 13,9% 12,0% 11,7% 12,7% 14,1% 1,5%

Kruszwica 15,0% 13,2% 13,3% 12,7% 13,0% 14,0% 14,1% -0,9%

Pakos¢ 15,7% 12,9% 13,2% 13,6% 13,6% 14,5% 15,1% -0,6%

Rojewo 15,1% 12,2% 13,3% 12,4% 13,1% 13,9% 14,1% -1,0%

fbtﬁmk,l - 16,4 11,6% 13,9% 12,8% 13,4% 14,6% 15,4% -1,0%

SDTNAITA 14.9% 19 20/ 17 cos 14 nos 12 a0/ 1420/ 14 =0/ 0 A0/

wol kujawsko- | g 500 | 200 | 100% | 103% | 103% | 11,1% | 113% 1,9%
pomorskie

POLSKA | 7,1% 6,0% 7,7% 7,9% 8,0% 8,7% 8,8% 1,7%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Na przestrzeni lat 2007-2013 bezrobocie na analizowanym obszarze nieznacznie spadlo (0 0,4%). Spadek
odsetka zarejestrowanych bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym odnotowano w 6 gminach,
w gminie Gniewkowo i Janikowo liczba bezrobotnych za§ wzrosta. W calym analizowanym okresie stopa

bezrobocia rejestrowanego na obszarze LGD byla znacznie wyzsza od $redniej dla wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego i Polski.
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Dane te $wiadczg o nieskutecznosci dotychczasowych mechanizméw aktywizacji bezrobotnych i koniecznosci
podjecia dalszych dziatan w celu redukcji odsetka os6b pozostajacych bez pracy.

Tabela 28. Przedsiebiorczosé na obszarze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania Czarnoziem na Soli wg stanu na 31.12.2013 1.

Liczba Liczba Liczba oséb fizycznych Liczba oséb fizycznych
Gmina zarejestrowa- zarejestrowanych prowadzacych prowadzacych
nych podmiotéw | podmiotéw w REGON dzialalnosé dzialalno$é
w REGON na tysigc mieszkancéow gospodarcza gospodarczg na tysige
Dabrowa :
Bidkupsin 300 58 228 44
Gniewkowo 1.036 70 791 55
Inowroctaw 1.016 88 811 70
Janikowo 918 68 693 51
Kruszwica 1.431 72 1.111 56
Pakos¢ 828 84 633 64
Rojewo 257 54 202 42
Aot 728 80 618 68
Kujawskie
6.514 5.087
RAZEM podmiotéw - 0s6b prowadzace -
gospodarczych dziatalno$¢ gospodarcza
8§14 71 635 56
SREDNIA dla podmiotow podmiotéw 0s6b prowadzacych 0s6b prowadzacych
obszaru | gospodarczychna | gospodarczych natysiac | dziatalno$¢ gospodarcza | dziatalno$¢ gospodarcza na
gming mieszkancow na gming tysiac mieszkancow
SREDNIA dla 91 68
wojewddztwa i podmiotow ) 0s6b prowadzacych
kujawsko- gospodarczych na tysiac dzialalno$¢ gospodarcza na
pomorskiego mieszkancow tysiac mieszkancow
106 77
SREDNIA dia podmiotéw 0séb prowadzacych
Polski ) gospodarczych na tysiac ) dziatalno$¢ gospodarcza na
mieszkancow tysiac mieszkancow

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Dane dotyczace przedsigbiorczosci mieszkancow obszaru LGD sg pesymistyczne. Na analizowanym terenie

funkcjonuje tacznie 6.514 podmiotéw gospodarczych, zas 5.087 oséb fizycznych prowadzi wlasng dziatalnos¢
gospodarczg.

Najwieksza liczba przedsigbiorcow dziala na terenie gminy Kruszwica (acznie 1.431 podmiotéw). Przy
uwzglednieniu liczby ludnosci poszczegdlnych gmin najwyzsze wskazniki przedsigbiorczosci wystepujg jednak
w gminie Inowroclaw, Pakos¢ i Ztotniki Kujawskie. Najstabiej w tym wzgledzie wypadaja zas gminy Rojewo
i Dgbrowa Biskupia.

Poziom rozwoju przedsigbiorczosci na terenie LGD Czarnoziem na Soli jest znacznie nizszy
od wskaznikéw ogoélnopolskich i srednich wartosci dla wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Na kazdy tysige
mieszkaficow na obszarze LGD funkcjonuje 71 podmiotéw gospodarczych (wskaznik dla poszczegdlnych gmin
wynosi od 54 do 88). Jest to wynik wyraznie nizszy niz w catym wojewodztwie kujawsko-pomorskim (91 podmiotéw)
i Polsce (101 podmiotéw). Stosunkowo duzy odsetek przedsi¢biorcéow na obszarze LGD to osoby fizyczne
prowadzgce dzialalno§¢ gospodarcza. Srednio na obszarze LGD jest to 56 oséb na 1000 mieszkaficow, co daje
wynik nizszy od sredniej wojewddzkiej (68 osob) i krajowej (77 0sdb).

Zgodnie z danymi w rejestrze REGON
przedsigbiorstwa prowadzace dzialalnos¢ w zakresie:

¢ handlu hurtowego i detalicznego oraz naprawy pojazdéw (1.697 podmiotéw),
e transportu i gospodarki magazynowej (782 podmioty),
e przetworstwa przemyslowego (664 podmioty).

na obszarze LGD Czarnoziem na Soli dominuja
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Na terenie wszystkich gmin wchodzacych w sktad LGD Czarnoziem na Soli dominuja podmioty prowadzace
dziatalnos¢ w sekcji G (Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdow), jest to kluczowa branza na obszarze.

W gminach Janikowo, Kruszwica, Pakos¢, Rojewo i Ziotniki Kujawskie stosunkowo duzy odsetek firm
zajmuje si¢ dziatalnoscia transportowa i gospodarkag magazynowa (sekcja H), a przetworstwo przemystowe (sekcja C)
jest domeng przedsigbiorstw z terenu gmin Dabrowa Biskupia, Gniewkowo, Inowroctaw, Pakos¢ i Ztotniki Kujawskie.
Znaczny udziat firm zajmujacych si¢ budownictwem (sekcja F) charakteryzuje gminy Gniewkowo, Inowroctaw
i Rojewo. Specyficzng cecha gmin Dabrowa Biskupia i Kruszwica jest za$ stosunkowo duze znaczenie sekcji
A (Rolnictwo, lesnictwo, lowiectwo i rybactwo). Ponadto w gminie Janikowo trzecim najpopularniejszym obszarem
dziatalnosci przedsigbiorcow jest obstuga rynku nieruchomoscei (sekcjaL).

Tabela 30. Przecietne wynagrodzenie brutto w relacji do sredniej krajowej na obszarze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania
Czarnoziem na Soli w latach 2007-2013.

Przecigtne miesieczne wynagrodzenie brutto w relacji do §redniej krajowej
Powiat (Polska = 100)
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
inowroctawski 78.5 80,4 81,1 81,1 79,7 80,0 79,8
woj. kunjawsko- | g0 85,2 84,8 84,7 84,5 85,0 85,7
pomorskie

Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Obszar LGD charakteryzuje niski poziom wynagrodzenia brutto w stosunku do $redniej ogolnopolski.,
i wojewodzkiej. W latach 2007-2013 poziom wynagrodzenia brutto ulegt minimalnej poprawie, ale wciaz oscyluje
na poziomie 80% sredniej krajowe;.

Podsumowanie: na obszarze LGD wystepuje niski wskaznik aktywnos$ci zawodowej ludnosci oraz wysoka
stopa bezrobocia dotykajaca szczegdlnie mocno kobiety. Wigkszo$¢ mieszkancow zatrudniona jest w sektorze ustug,
sektor rolnictwa oraz przemyshu i budownictwa wyraznie traca na znaczeniu. Poziom przedsigbiorczosci mieszkancow
obszaru jest znacznie nizszy od wskaznikéw wojewodzkich i krajowych. Za strategiczne gal¢zie gospodarki
na analizowanym obszarze nalezy uzna¢ handel, transport oraz przetworstwo przemystowe. Powaznym problemem
sa takze niskie zarobki mieszkancow, odbiegajace znaczaco od sredniej krajowej i wojewddzkiej.

Turystyka

Turystyka jest jednym z kluczowych potencjaléw obszaru LGD ze wzgledu na jego walory historyczne

(zabytki, Szlak Bursztynowy, Szlak Piastowski, Szlak Romanski) i przyrodnicze (gtdwnie zbiorniki wodne w gminach
Kruszwica, Janikowo i Pakosc¢).

Tabela 31. Liczba obiektéw noclegowych i liczba noclegdw udzielonych w tych obiektach na obszarze Stowarzyszenia Lokalna
Grupa Dziatania Czarnoziem na Soli wg stanu na 31.12.2013 r.

. Liczba udzielonych noclegéw
Liczba Wskaznik
Gmina obiektow W tym W tym g hn:;fl“; 5
noclegowych razem Polakom turyftom < era
zagranicznym
Dabrowa Biskupia 0 0 0 0 0
Gniewkowo 1 8.440 7.642 798 499,90
Inowroctaw 0 0 0 0 0
Janikowo 1 2.714 2.714 0 60,46
Kruszwica 7 16.663 16.635 28 296,14
Pakos$c 1 680 672 8 43,80
Rojewo 0 0 0 0 0
Zlotniki Kujawskie 0 0 0 0 0
RAZEM 10 28.497 27.663 834 163,99
Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
$ Wskaznik intensywnosci ruchu turystycznego wyrazony jako liczba turystow korzystajacych z noclegéw

na 1.000 mieszkancow. Suma wartosci zmiennych , korzystajacy rezydenci (Polacy)” oraz ,turysci zagraniczni korzystajacy™ dla obiektow hotelowych i innych
obiektéw noclegowych lacznie, dzielona przez liczbg mieszkancow gminy (zmienna , faktyczne miejsce zamieszkania wg stanu na 31.127)).
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Na terenie LGD Czarnoziem na Soli funkcjonuje 10 obiektow zbiorowego zakwaterowania, z czego siedem
znajduje si¢ na terenie gminy Kruszwica, za$ w gminach Gniewkowo, Janikowo i Pakos¢ funkcjonuja pojedyncze
obiekty tego typu. Lacznie w 2013 r. na obszarze LGD udzielono prawie 30.000 noclegow, z ktorych korzystali
w przewazajacej liczbie Polacy. Ponad pofowa udzielonych noclegow przypadfa na gmine Kruszwica.

Wskaznik intensywnosci ruchu turystycznego (wskaznik Schneidera) pokazuje, ze walory turystyczne
obszaru LGD s3 wykorzystywane w umiarkowanym stopniu. Dla calego obszaru przyjal on bowiem wartoéé
163,99, co jest wynikiem ponizej $redniej dla wojewodztwa kujawsko-pomorskiego (413,87) i Polski (607,78).
Jedyng gming, w ktdrej wskaznik przyjat stosunkowo wysoka wartoéé jest gmina Gniewkowo (499,90).

Nalezy tu podkresli¢, ze powaznym ograniczeniem w rozbudowie i modernizacji bazy noclegowej na terenie
LGD jest silna konkurencja ze strony obiektéw turystycznych zlokalizowanych na terenie miasta Inowroclaw
(nieobjetego dziataniem LGD Czarnoziem na Soli). Ze wzgledu na centralne polozenie, dobre skomunikowanie oraz
funkcjonujace na terenie miasta uzdrowisko z unikatowym systemem t¢zni solankowych, Inowroctaw jest popularnym
miejscem wsrod turystow odwiedzajacych Kujawy. Potwierdza to bardzo wysoki wskaznik Schneidera, ktéry w 2013
r. w miescie Inowroctaw osiagngl wartosé 560,79 (ponad trzykrotnie wigcej niz na catym obszarze LGD).

Na terenie LGD Czarnoziem na Soli wystepuja jednak liczne obiekty zabytkowe, bedace istotnym elementem
potencjalu turystycznego tego regionu, ktéry moze zwigkszy¢ liczbe odwiedzajacych ten rejon turystow.

Tabela 32. Liczba obiektéw zabytkowych wpisanych do rejestru zabytkéw na obszarze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania
Czarnoziem na Soli (wg stanu na 31.03.2015 r.)

Gmina Liczba obiektéw zabytkowych wpisanych do rejestru zabytkéw
Dabrowa Biskupia 4
Gniewkowo 15
Inowroctaw 15
Janikowo 10
Kruszwica 20
Pako$é 10
Rojewo 7
Zlotniki Kujawskie 16
RAZEM 97

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Narodowego Instytutu Dziedzictwa,

Lacznie na analizowanym obszarze istnieje prawie 100 obiektéw zabytkowych. Najwiecej takich
obiektéw znajduje si¢ na terenie gmin: Kruszwica (20), Zlotniki Kujawskie (16), Gniewkowo (15) i Inowroctaw (15),
najmniej zas na terenie gminy Dabrowa Biskupia (4) i Rojewo (7).

Na obszarze LGD funkcjonujg dwa znaczace ogélnopolskie szlaki turystyczne: Szlak Piastowski i Szlak
Romanski (w obu przypadkach objete szlakiem sg bazyliki w Kruszwicy i miescie Inowroctaw). Dodatkowo sie¢
szlakéw na obszarze obejmuje miedzy innymi:

e Szlak Lokietka,
e Szlak im. Jana Kasprowicza,
e Szlak im. Wiadystawa Sikorskiego.
Ponadto podejmowane sg dzialania w zakresie reaktywacji istniejacych na obszarze szlakéw wodnych wzdhluz Noteci.

Jednym z obszaréw wymagajacych nakladéw inwestycyjnych jest sieé $ciezek rowerowych, ktora na koniec
2013 r. na catym obszarze LGD miala zaledwie 14 km dhugosci.
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Tabela 33. Sciezki rowerowe na obszarze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania Czarnoziem na Soli w latach 2011-2013.

Gmina $ciezki rowerowe ogélem w km
2011 2012 2013
Dabrowa Biskupia 0,0 0,0 0,0
Gniewkowo 9,5 9,5 4.4
Inowroctaw 0,0 0,0 0,0
Janikowo 0,0 0,0 0,0
Kruszwica 43 43 43
Pakos¢ 0,0 1,9 3.8
Rojewo 0,0 0,0 0,0
Zlotniki Kujawskie 1,5 1,5 1,5
RAZEM 15,3 17.2 14,0

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Tylko w polowie analizowanych gmin funkcjonuja sciezki rowerowe, a ich dlugo$¢ w granicach
administracyjnych poszczegdlnych JST wynosita od 1,5 km (Zlotniki Kujawskie) do 4,4 km (Gniewkowo). Na terenie
czterech gmin nalezacych do LGD (Dgbrowa Biskupia, Inowroctaw, Janikowo i Rojewo) w ogole nie funkcjonujg

tego typu obiekty. Jedyng gmina, w ktorej w latach 2011-2013 odnotowano przyrost dlugosci Sciezek rowerowych jest
gmina Pakos$¢.

Podsumowanie: na obszarze LGD wystepuje niewielkie nat¢zenie ruchu turystycznego, koncentrujace si¢
w gminach Gniewkowo i Kruszwica. Potencjal turystyczny w postaci zabytkow, zbiornikéw wodnych i trzech
ogolnokrajowych szlakow turystycznych (Szlak Bursztynowy, Szlak Piastowski i Szlak Romanski) nie jest w pelni
wykorzystywany. Pewnym ograniczeniem w tym zakresie moze by¢ silna konkurencja w obstudze ruchu

turystycznego ze strony podmiotéw dziatajgcych na terenie miasta Inowroclaw oraz niewielka sie¢ $ciezek
rowerowych na obszarze.

Organizacje pozarzadowe

Na obszarze LGD wystepuje umiarkowany poziom aktywnosci organizacji pozarzadowych, w Krajowym
Rejestrze Sadowym zarejestrowanych jest lacznie prawie 200 stowarzyszen i fundacji.

Tabela 34. Liczba organizacji pozarzadowych posiadajacych siedzibe na terenie danej gminy wg danych Krajowego Rejestru
Sadowego wg stanu na 04.2015 1.

Gl Liczba organiza.cji p-ozarzadowych posiadfajqcych siedzibe¢ na terenie
danej gminy wg Krajowego Rejestru Sadowego

Dabrowa Biskupia - 15
Gniewkowo 32
Inowroclaw 39
Janikowo 25
Kruszwica 45
Pakos¢ 9
Rojewo 8
Ztotniki Kujawskie 19

RAZEM 192

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych Krajowego Rejestru Sqgdowego.

Najwiece] organizacji pozarzadowych posiada siedzibg na terenie gminy Kruszwica (45), Inowroclaw (39)
i Gniewkowo (32), najmniej zas w gminach Rojewo (8) i Pakos¢ (9).

Przy uwzglednieniu liczby mieszkancow poszczegélnych gmin najwyzszy wskaznik aktywnosci organizacji
pozarzadowych wystepuje w gminach Dabrowa Biskupia, Inowroclaw i Rojewo. Najslabiej w tym wzgledzie wypada
gmina Pako$é. Wskaznik nasycenia organizacjami pozarzadowymi na 1.000 mieszkancéw na obszarze LGD
Czarnoziem na Soli jest nizszy niz $rednia dla wojewodztwa kujawsko-pomorskiego i Polski.
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W latach 2007-2014 na analizowanym obszarze zwigkszyla si¢ ogoIna liczba organizacji pozarzadowych,
a takze wskaznik liczby organizacji pozarzadowych na 1000 mieszkancéw. Najwyzszy wzrost odnotowano w gminie
Dabrowa Biskupia. Nieco mniejsza dynamika tego zjawiska wystapila w gminach Janikowo, Rojewo i Zlotniki

Kujawskie. Za to w gminach Gniewkowo, Inowroctaw, Kruszwica i Pako$é mozna zaobserwowaé swoistg stagnacje
w tym zakresie.

Tabela 35. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoleczne na 1000 mieszkancéw na obszarze Stowarzyszenia Lokalna Grupa
Dziatania Czarnoziem na Soli w latach 2007-2014.

Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoleczne na 1000 Zmiana
mieszkancow w latach 2007-2014 w
Gmina latach
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2007-
2014
Dabrowa Biskupia 1 2 2 3 3 3 3 3 2
Gniewkowo 2 2 2 2 2 2 2 2 0
Inowroctaw 3 3 3 3 3 3 3 3 0
Janikowo 1 1 1 1 1 1 2 2 1
Kruszwica 2 2 2 2 2 2 2 2 0
Pakos¢ 1 1 1 1 1 1 1 1 0
Rojewo 2 2 2 3 3 3 3 3 1
Ziotniki Kujawskie 1 1 1 1 2 2 2 2 1
Wojsljaike- | 2 2 2 3 3 3 3 1
pomorskie
POLSKA 2 2 3 3 3 3 3 3 1

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Podsumowanie: obszar LGD Czarnoziem na Soli charakteryzuje si¢ zréznicowana aktywnoscia organizacji
pozarzadowych. Ich liczba w przeliczeniu na tysiac mieszkaficow jest nizsza niz $rednia wojewddzka i krajowa.
Wskazuje to na konieczno$¢ podjecia dziatan aktywizujacych podmioty trzeciego sektora oraz wspomagajacych
tworzenie nowych organizacji pozarzagdowych, szczeg6lnie na terenie gminy Pakosé.

Wykluczenie spoleczne

Jednym z giéwnych problemow obszaru LGD Czarnoziem na Soli jest stosunkowo wysoki odsetek osob
wykluczonych spolecznie. Swiadcza o tym dane dotyczace poziomu bezrobocia wéréd mieszkancow (przedstawione
w rozdziale 5) oraz znaczny odsetek mieszkancow korzystajacych z pomocy spolecznej.

Na analizowanym obszarze w 2013 r. ze Swiadczen pomocy spolecznej korzystalo 10.300 oséb (az 12%
mieszkancow). Na przestrzeni lat 2009-2013 liczba osob korzystajacych z rozmaitych zasitkéw zmniejszyla
si¢ na catym obszarze LGD o prawie 800 osob. W liczbach bezwzglednych najwiekszy spadek odnotowaly gminy
Kruszwica (-595 0s6b), Zlotniki Kujawskie (-211 osob), Dgbrowa Biskupia (-202 osoby) i Rojewo (-148 0sdb).
W trzech sposrod osmiu analizowanych gmin liczba 0s6b korzystajacych ze wsparcia opieki spotecznej ulegla jednak
zwigkszeniu. Najwigkszy przyrost mial miejsce w gminie Pakos$é (o 245 oséb), w nieco mniejszej skali zjawisko
to wystgpilo takze w gminie Janikowo (wzrost 0 95 0s6b) i Inowroctaw (o 85 os6b).
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Tabela 36. Liczba osob korzystajacych z pomocy spolecznej na obszarze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Czarnoziem na

Soli w latach 2009-2013.

Liczba oséb korzystajacych z pomocy spolecznej Zmiana w
Gmina | latach 2009-

2009 2010 2011 2012 2013 2013

' Dabrowa Biskupia 923 828 782 778 721 7 -202
E Gniewkowo 1 .73;5”7 1.599 R 1.490 1.496 7 - L8l B -54

?Inovwociaw 1.196 1.313 1.194 1.234 1 1.281 85 R

| Janikowo 1.271 1257 1.204 1.184 | 1.366 95

Kruszwica 2.654 2.378 | 2275 2.156 2.059 -595
Pakos¢ 970 935 1.140 1.094 1215 245
Rojewo 823 771 706 698 675 -148
Ztotniki Kujawskie 1:513 1.199 1.221 1.261 1.302 2211

RAZEM 11.085 10.280 10.012 2.901 10.300 -785

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Analiza zasiegu korzystania z pomocy spolecznej pokazuje, ze w latach 2009-2013 odsetek mieszkancy..
LGD Czarnoziem na Soli korzystajacych z tej pomocy zmniejszyl si¢ o 1,3%, spadek byl bardziej dynamiczny
niz $rednia wojewodzka i ogdlnopolska. Tym niemniej w calym analizowanym okresie na obszarze LGD odsetek
os6b objetych pomoca spoleczng byl wyzszy niz §rednia dla wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego i Polski.
Najwiekszy spadek odsetka klientow pomocy spotecznej wystapit w gminach Dabrowa Biskupia (-4,1%), Rojewo (-
3,4%) i Kruszwica (-3,2%). Znaczacy wzrost nastgpil zas w gminie Pakos¢ (+2,4%).

Tabela 37. Udziat oséb w gospodarstwach domowych korzystajacych z pomocy spolecznej w ludnoséci ogétem na obszarze
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania Czarnoziem na Soli w latach 2009-2013.
f

‘ Zasigg korzystania z pomocy spolecznej '\ Zmianaw
, Gmina T | T | latach 2009-
: 2009 2010 2011 2012 203 2013
' Dabrowa Biskupia 18,0% 161% | 152% 15,1% 139% | -41% ;
‘ \ =
‘Gniewkowo 11,8% 106% | 99% 10,0% | 113% | -0,5% |
‘ T |
| Inowroclaw 10,7% 11,6% 10,5% 10,9% ‘ 11,2% i 0.5%
t . — - -— -1 —_— . _——
I Janikowo | 94% 9,2% 8,8% 87% | 10,1% 0%
r | ’ ' ]
Kruszwica 13.5% | 11.8% 11,3% 108% | 103% | -32%
i . | . ‘ _
Pakos¢ 98% | 93% | 114% 11,0% 1 122% 2.4% .
‘ ; ‘
'Rojewo CO176% | 162% | 148% 146% | 142% | -3,4%
| [ | [ |
| Zlotniki Kujawskie 167% | 13,1% | 133% 137% | 143% -2,4% J
— S— i ! . I ‘ _—
| SREDNIA ~ 134% = 122% | 11,9% 11,9% 122% -1,3%
T SLssSs 1 s R R SER S - = T
. . | |
Wop KURWELG-| 15 g0, 11,6% 10,9% 11,0% 11,5% 08% |
. pomorskie
S . i s T I S P, I |
Polska  9,1% 8,7% 8,1% 8,1% 8,3% -0,8%

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

W latach 2009-2013 nastgpilo zmniejszenie wewnetrznych roéznic miedzy gminami czlonkowskimi LGD
w odniesieniu do odsetka osdb Korzystajgcych z pomocy spolecznej. W 2009 roku rozpieto$¢ w tym zakresie
wynosita az 8,6% (od 9,4% w gminie Janikowo do 18,0% w gminie Dabrowa Biskupia), w roku 2013 zmniejszyta
sie 0 polowe, do 4,2% (od 10,1% w gminie Janikowo do 14,3% w gminie Zlotniki Kujawskie).
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Tabela 38. Udzial dzieci w wieku do lat 17, na ktére rodzice otrzymujg zasitek rodzinny w ogélnej liczbie dzieci w tym wieku na
obszarze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Czarnoziem na Soli w latach 2008-2013.

Udzial dzieci w wieku do lat 17, na ktére rodzice otrzymujg zasilek Zmiana w
Gmina rodzinny w ogélnej liczbie dzieci w tym wieku latach

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2008-2013
Dabrowa Biskupia 62,3% 57,8% 55,8% 53,4% 48.3% 46,0% -16,3%
Gniewkowo 56,5% 51,4% 453% 43.3% 40,3% 36,4% -20,1%
Inowroctaw 52,9% 48,3% 49,3% 48,5% 44,7% 40,9% -12,0%
Janikowo 44.4% 37,9% 34,5% 31,9% 28,0% 26,1% -18,3%
Kruszwica 54.4% 49,0% 43,6% 40,8% 36,6% 36,8% -17,6%
Pakosé 56,0% 47.8% 42,8% 39,6% 38,0% 34,2% -21.8%
Rojewo 60,3% 57,3% 54,6% 51,1% 45,8% 44,6% -15,7%
Ztotniki Kujawskie 52,7% 48,5% 44.7% 41,0% 38,3% 36,9% -15,8%
SREDNIA | 54,9% 49,8% 46,3% 43,7% 40,0% 37,7% -17,.2%
woj. kujawsko- | g5 50, | 4580, | 419% | 39.4% 362% | 34,1% -16,8%

pomorskie

Polska | 46,0% 41,1% 37,6% 35,1% 32,2% 30,2% -15,8%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Szczegdlnie wyrazny postep w zakresie walki z wykluczeniem spolecznym w przypadku LGD Czarnoziem
na Soli mozna odnotowa¢ w odniesieniu do najmlodszych mieszkancéw. Odsetek dzieci objetych zasitkami
rodzinnymi w liczbie dzieci w ogéle spadl w latach 2008-2013 érednio o ponad 17%. W 2008 r. w siedmiu z o$miu
gmin cztonkowskich zasitkami rodzinnymi objeta byla ponad potowa dzieci w wieku do lat 17, a w dwoch gminach

odsetek ten przekroczyt az 60%. Pigé lat pézniej tylko w trzech gminach dzieci objete zasitkami rodzinnymi stanowity
ponad 40% ogdhu.

Srednia dynamika spadku na calym obszarze LGD jest zblizona do sredniej wojewodzkiej i ogolnopolskie;j.
Najwigkszy postep w tym zakresie udalo si¢ osiagnaé w gminach Pakos$é i Gniewkowo (spadek o ponad 20%),
najmniejszy za$ w gminie Inowroctaw (o 12%). Mimo tych postgpéw wedlug danych z 2013 r. odsetek dzieci
objetych zasitkami rodzinnymi na obszarze LGD byl nadal WYZszy niz w wojewodztwie kujawsko-pomorskim
i Polsce. Znaczny spadek liczby dzieci objetych pomoca spoleczna w potaczeniu z niewielkim spadkiem liczby
klientéw opieki spolecznej w ogodle moze tez swiadezy¢ o zmianie profilu przecigtnego mieszkanca korzystajacego
z systemu swiadczen socjalnych (z wielodzietnych rodzin na osoby doroste zyjace samotnie).

Tabela 39. Wydatki na pomoc spoleczng na obszarze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Czarnoziem na Soli w latach 2008-
2013.

r
|
|

Wydatki na pomoc spoleczng w latach 2008-2013 w tys. z!
: . : i

-

. Zmiana w latach

Gmina 2008 | 2000 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2008-2013
lh)quwa Biskupia | 2759 | 2797 2977 | 2862 2072 | 2958 I R
| Gniewkowo 6537 6633 | 7209 | 7182 | 7503 | 8496 1959 |
[rm— 5395 | 5243 | 5612 | 589 | 6306 61 | 1340
;ganikowo ) | ssss | 564 6247 673 | 739 | 1651 L ljm{ 7 _
Kruszwica 943 9015 | osss 10430 | 10567 | 11842 | 20 |
| Pakos¢ 4625 4802 | 5409 | 5640 | 6189 | 6308 e
R | 2639 | 2485 | 2619 | 2679 | 2721 | 2797 15§
Zlotniki Kujawskie 4.151 3.793 4.027 4.328 4.454 4.616 465

RAZEM| 41428 | 40402 | 43.985 | 45673 | 48041 | 51.403 9.975

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS,

Za opisanymi wczesniej sukcesami na polu walki z wykluczeniem spolecznym stoja ogromne srodki
finansowe. W latach 2008-2013 roczne wydatki na pomoc spoleczng na obszarze LGD wzrosly o prawie 10
milionéw zlotych, co stanowi 25% kwoty z 2008 r. Wydatki te wzrosty we wszystkich analizowanych gminach,
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najmocniej w gminie Kruszwica (prawie 2,5 min zfotych), Gniewkowo (prawie 2 min z) i Janikowo (prawie 1,8 min
zh).

Nalezy podkresli¢, ze wydatki na pomoc spoleczna na obszarze LGD rosng mimo spadku liczby oséb,
ktére z niej korzystajy. Z jednej strony $wiadczy to o wigkszej wartosci wsparcia finansowego przekazywanego
mieszkancom znajdujacym si¢ w trudnej sytuacji zyciowej, z drugiej za$ tak zmaczne obcigzenia budzetowe
zwigzane z systemem $wiadczen socjalnych ograniczaja potencjal rozwojowy obszaru.

Podsumowanie: obszar LGD Czarnoziem na Soli charakteryzuje znaczne zagrozenie wykluczeniem
spotecznym mieszkafcow. Odsetek 0sob korzystajacych ze swiadczen socjalnych jest wyzszy niz srednia wojewddzka
i ogélnokrajowa. W ostatnich latach poczyniono znaczne postepy w tym zakresie, jednak wiazalo si¢ to z drastycznym
zwigkszeniem wydatkéw socjalnych, obcigzajacym w coraz wigkszym stopniu budzety poszczegélnych gmin.
Konieczne sa dalsze dzialania majace na celu walke z wykluczeniem spolecznym, szczegélnie finansowane ze zrodet

innych niz budzety gmin (,uwolnione” w ten sposob srodki mogtyby zosta¢ wykorzystane do sfinansowania
prorozwojowych inwestycji).

Infrastruktura edukacyjna i kulturalna

W celu wzmocnienia lokalnego kapitatu spofecznego konieczne jest zapewnienie mieszkancom odpowiedniej
bazy edukacyjnej i kulturalnej. Na obszarze LGD Czarnoziem na Soli powaznym problemem jest wyjjtkowo
skromna oferta edukacyjna dla dzieci w wieku do 5 lat.

Tabela 40. Odsetek dzieci objetych opieka w ztobkach na obszarze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania Czarnoziem na Sou.
w latach r_2_0(_)‘7’—2014.

; ! Odsetek dzieci objetych opieka w zlobkach | Zmiana w |
i Gmina ] 1 ( ? | latach

2007 | 2008 | 2000 | 2010 2011 2012 2013

!qurowa Biskupia | 0,0% | 0,0% | 0,0%

2014 | 2007-2014 |

|
|
|
L

iskup | | 0.0% | 00% 0,0% 00% & 0,0% . 0.0% N
E‘anewkowo | o,o%_% 00% | 00% | 00% | 00% ' 00% | 0,0% 4‘ 33% | 33%
nowroctaw 0,0% | 0,0% | 00% } 0.0% ‘ 0,0% = 0,0% 0,0% | 0,0% 00%
;Janikowo 0,0% 1_0,0% | 0,0% | 0,0% : 0,0% ;(_),'0% ‘ 0,0% 0% 00%
Kruszwica | 00% | 00%  00% | 00% | 00% | 00% | 00% 00%  00% |
Pakos¢ | 00% | 0,0% | 00% 1{ 00% | 00%  00% | 00% | 00% 0% |
i}iojewo | 0,0% T 0.0% | 00% | 00% | 00% 00% ‘ 00% | 0,0% 00% |

‘ i : ‘ e

| Ziomiki Kujawskie | 0.0% | 0,0% | 00% | 0,0%

| 00% | 00% | 00%  00%  00%

B ‘ 1 1 \ | I '

woj. kujawsko- |y oo 900 | 190, | 19% | 23%  30% | 35%  43% | 2,5%
pomorskie \ ‘ : .

| | | |
| Polska: 24% | 2,6%  26% | 2,6% | 3,0% 38%  48% | 59% | 3,5% |

Zrédlo: oprac_owanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Na calym obszarze LGD funkcjonuje jeden zlobek w gminie Gniewkowo, do ktorego uczg¢szcza zaledwie
3% dzieci w wieku zlobkowym z terenu gminy. Podczas, gdy liczba dzieci objgtych opieka zlobkowa
w wojewodztwie i Polsce rosnie od kilku lat, na analizowanym obszarze wida¢ wyrazne opdznienia w tym zakresie.
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Tabela 41. Odsetek dzieci objetych opieka przedszkolng na obszarze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania
Czamoziem na Soli w latach 2007-2013,

|

[ Odsetek dzieci objetych opiekg przedszkolng | Zmiana w
Gmina T ; T | I latach 2007- |
F 2007 | 2008 2009 2010 | 2011 2012 | 2013 2013

B |

S 1 ! i ! i 1

Dabrowa Biskupia | 27,1% | 32,4% | 28,2% | 40,3% | 61,5% |l 54,3% | 61,2% 34,1% :
R — S ! L |

Gniewkowo | 53,5% | 60.8% | 682% | 652% | 65.9% | 745% | 75.8% 22,3%
S — i — — : i
Inowroctaw 29.6% ‘ 26,7% | 41,7% | 44,8% | 38,4% | 42,1% | 56,7% 27.1%
Janikowo | 48.8% | 49.9% ! 53,8% | 56,3% | 59,6% | 61,6% | 70,0% 21,2%
! | . ' T
!K.ruszw:ca | 48,6%  534% | 592% | 574% | 61,9% | 64,8% | 67.6% | 19,0%
EE R e | | g |
' Pakos¢ | 460% | 39.2% | 40,3% | 44,7% i 41,1% | 39,6% | 66,7% 20,7%
I ) | - - —" ™ ;
}E@ewo | 28,6% | 227% | 23,8% | 269% @ 393% | 36,1% | 39,5% o 109% |
Ziotniki Kujawskie | 46,8% | 51.2% @ 49,1% | 62,7% @ 64.4% | 63,3% | 66,6% @ 19.8% |
| SREDNIA | 41,1% | 42,0%  45,5% | 49,8% | 54,0% ‘ 54,5% @ 63,0% 21,9% |
P T I \ T =
i, Kuj | ; | ‘ ‘ i
| " k“‘“ws']‘:l? SLI% | S47% | 592% | 60,1% | 64,1% | 643% | 692% | 17,1% |
'7 pomorskie | o |
| Polskal 59,2% | 63,1% | 67,3% 1 68,0% | 708% | 71,6%  753% = 16,1% i

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Takze odsetek dzieci objetych opieka przedszkolng jest znaczgco mniejszy niz w wojewaodztwie i kraju.
W zakresie tym w ostatnich latach nastgpila jednak znaczna poprawa, srednio odsetek dzieci uczgszezajacych
do przedszkola zwigkszyl si¢ na obszarze LGD o ponad 20%. Najwickszy przyrost w latach 2007-2013 nastapit
w gminie Dabrowa Biskupia (34,1%), stanowczo najstabiej wypada za$ gmina Rojewo, z lacznym przyrostem
na poziomie zaledwie 10,9%. Dodatkowo gmina Rojewo jest jedyna wyraznie odstajaca od srednich wartoéci dla
obszaru, w 2013 r. odsetek dzieci uczgszczajgcych do przedszkola wyni6st tam zaledwie 40%, podczas gdy wszystkie
pozostale gminy osiagnely wartos¢ okoto 60%, a w dwéch odsetek jest nawet wyzszy niz 70% (Gniewkowo
i Janikowo).

Tabela 42. Liczba szké! oraz liczba 0s6b uczacych sig na obszarze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Czarnoziem na Soli
w latach wg stanu na 2013 r.

: - .
‘. | Szkoly podstawowe Szkoly gimnazjalne Nekoly posgdgimuazjaing ] '
i Gmina | B | - il policealne 1.
! B 1 obiekty ‘ uczniowie obiekty _ uczniowie | obiekty uczniowie |
! Dabrowa Biskupia : 4 I 358 1 i 155 0 ‘ 0 i
Gniewkowo | 6 90 2 | 4| 3 40

i Inowroctaw | 5 1 453 2 i 269 0 i 0 ;
F_ar:ﬂcowo“ 4 735 IF 1 s 3 s
Kruszwica o | 116 | 4 60 13 78
iPakoéé |2 : . . l B 378 7“
&Oj:cf'q Kk | 28?_ \ I 1 130__ | 0 ! 0‘_‘ __|
|zmm_iki Kujawskie 4 527 | 3 | 285 ; 0 | 0 |
B RAZEM 38 | 49 | 15 259 n» 144

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Obszar LGD posiada znacznie bogatsza baz¢ edukacyjng dla dzieci w wieku szkolnym. Na terenie tym dziala
38 szkot podstawowych, 15 gimnazjéw oraz 22 szkoly ponadgimnazjalne i policealne. Z punktu widzenia roZwoju
obszaru za niekorzystny nalezy uzna¢ fakt, ze tylko polowa z analizowanych gmin dysponuje placéwkami
ksztalcacymi na poziomie ponadgimnazjalnym. Dodatkowo ponad polowa takich szkét zlokalizowana  jest
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na terenie jednej gminy — Kruszwica (13 sposréd 22 placowek tego typu). Po 3 tego typu szkoly znajduja sig tez
w gminach Gniewkowo, Janikowo i Pakos¢.

Brak mozliwosci kontynuowania nauki na poziomie ponadgimnazjalnym na obszarze LGD moze
sprzyjaé¢ migracji mlodych osob z tego terenu. Jest to zjawisko szczegolnie ryzykowne dla obszaréw wiejskich,
ktore czesto cierpig z powodu nasilonego odpltywu najlepiej wyksztalconych mieszkancow.

Tabela 43. Liczba obiektéw kulturalnych oraz zakres dziatania na obszarze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania Czarnoziem
na Soli wg stanu na 2013 r.

Liczba obiektéw kulturalnych Liczba | i

T | Lisba | Lczba ' i Liczba |
Gmina | domy, oérodki TR ACZDA | restnikow | OPOOW kot
. biblioteki | imprez | " artysty- :
kultury, kluby razem z filiami | ' imprez 5 klubow
| Swietlice | ‘ walyen.
'Dabrowa Biskupia 1 4 C43 7.500 1 5 0
| - = — "
' Gniewkowo : 1 2 L7100 30000 | 3 ' 6
- o 7 B |
 Inowroctaw | 0 | 2 | 0o | 0 | 0 | 0 !
' — : - e R B |
| Janikowo | 1 ; 3 i‘ 78 | 28.931 : 4 3 ‘
Kruszwica 1 | 6 34 ‘ 18010 | 8 | 0
{ B 1 T T T . T |
' Pakosé : 1 | 1 | 71| 28330 s | 8
T S I o e R T T _.i
Rojewo | 1 | 3 2 | 2370 | 4 0
| Ztotniki Kujawskie | 0 i 3 I 0 0 | 0 0
| RAZEM | 6 ' 24 s nsaa | 25 2

|
== ! :

Zrédlo: opracowanie wlasne na p-odsm»vie Banku Danych Lokalnych GUS.

Wigkszoéé gmin czlonkowskich LGD Czarnoziem na Soli (6 z 8) posiada gminne domy/o$rodki kultury,
we wszystkich funkcjonuja tez placéwki biblioteczne. Podmiotami kierujacymi zyciem kulturalnym na obszarach
wiejskich sa przede wszystkim gminne osrodki kultury. W tym kontekscie za problematyczny nalezy uzna¢ brak tego
typu placowki w gminach Inowroctaw i Ztotniki Kujawskie. Najlepiej rozwinigta sie¢ biblioteczna charakteryzuje
gmine Kruszwica (6 placowek), najstabiej zas wypada gmina Pakos¢ (z zaledwie jedng placéwka).

Zgodnie z danymi GUS najbardziej aktywne s3 osrodki kultury w Janikowie, Gniewkowie i Pakosci
($wiadczy o tym liczba organizowanych imprez i liczba osob bioragcych w nich udzial). Glownymi osrodkami
skupiajgcymi lokalne zespoty artystyczne sg za$ Kruszwica (8 zespolow) i Pakos¢ (5 zespolow), tacznie na terenie
LGD przy osrodkach kultury funkcjonuje 25 podmiotow tego typu. Kota i kluby przy GOK funkcjonuja w potowie

analizowanych gmin. Spoérod facznie 27 takich grup az 10 dziala na ternie gminy Rojewo, kolejne 8 w Pako
6 w Gniewkowie i 3 w Janikowie.

Podsumowanie: na obszarze LGD Czarnoziem na Soli konieczna jest rozbudowa bazy edukacyjnej
i kulturalnej. Szczegolng uwage nalezy zwrdci¢ na zapewnienie odpowiedniej opieki i mozliwosci edukacyjnych
osobom w wieku ponizej 5 lat oraz w wieku ponadgimnazjalnym. Dostgpna oferta kulturalna jest nierownomiernie

rozlozona, szczegblnym problemem jest tu brak gminnych doméw/osrodkéw kultury w gminach Inowroctaw
i Ztotniki Kujawskie.

Dane statystyki publicznej, dostgpne za posrednictwem Gléwnego Urzgdu Statystycznego, zaprezentowane
w pierwszej czgsci diagnozy w opinii LGD musialy zosta¢ uzupelnione o subiektywne odczucia i opinie mieszkancow
(w celu sprawdzenia na ile obiektywne i mierzalne wskazniki GUS odwzorowuja ogélne samopoczucie mieszkancow
w kluczowych obszarach tematycznych).

Dane te udalo sie pozyska¢ w trakcie badania ankietowego, przeprowadzonego w pierwszej potowie 2015 r.
Pierwsze z pytan uwzglednionych w kwestionariuszu badania dotyczylo ogdlnej satysfakcji z zycia na terenie danej
miejscowosci. W kwestionariuszu przewidziano szesciopunktowg skale oceny, od 1 (bardzo niezadowolony)
do 6 (bardzo zadowolony). Kazdy badany mogl wskaza¢ jedna odpowiedz, ktora najlepiej oddaje jego osobistg ocene
tych kwestii. Analizujac to pytanie trzeba pamigta¢, ze ma ono ogdlny charakter — odnosi sig do pewnych
subiektywnych przekonan respondentéw i moze si¢ rozni¢ (najczgsciej zawyzajac wynik) od pytan o konkretne
obszary zycia. Wyniki prezentuje wykres:
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Wykres 1. Ocena satysfakcji z zamieszkania na terenie objetym badaniem

6%

13%

E 1 - jestem bardzo
19% niezadowolony
E2
E3
C4
5
B 6 - jestem bardzo zadowolony

23%

33%

Zrédlo: badanie wiasne (n=994).

Wyniki badan wskazuja, na wysoki poziom optymizmu mieszkafcow badanego obszaru. Tylko
6% mieszkancow jest bardzo niezadowolonych, a kolejne 6% - niezadowolonych. Jednoczesnie az 13% respondentow
wskazalo na kategorie ,.bardzo zadowolony”. Wspiera ich tez liczna grupa ,,zadowolonych” (23% odpowiedzi)
i ,raczej zadowolonych™ (kolejne 33% wskazan). Mozna wiec uznaé, ze az 69% badanych jest zadowolonych z zycia
na terenie swojej malej ojczyzny.

Poniewaz w pytaniu tym zastosowano skale punktowa wyrazong wartosciami liczbowymi, mozliwe byto
wyliczenie Sredniej oceny dla calej badanej populacji ($rednia arytmetyczna wyliczona przez podzielenie facznej

wartosci liczbowej udzielonych odpowiedzi przez liczbe waznych odpowiedzi). W przypadku omawianego pytania
srednia ocen wyniosta 4,00.

Z punktu widzenia przyjetych pytan badawczych szczegélnie istotne bylo takze sprawdzenie, Jjak respondenci
oceniajg dynamike zmian, ktére zachodza na obszarze. Badani zostali poproszeni o okre$lenie, czy ich zadowolenie
z zycia w danej miejscowosci:

e poprawilo sig,

e pogorszylo sig,

e nie uleglo zmianie.

Swoisty lokalny patriotyzm mieszkaficow obszaru objetego badaniem, ktéry uwidocznil si¢ w pierwszym
pytaniu jest dodatkowo wzmacniany przez oceng dynamiki zmiany.
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Wykres 2. Zmiana poziomu satysfakcji z zamieszania na terenie obj¢tym badaniem

® jest lepiej niz kilka lat temu
W jest gorzej niz kilka lat temu
2 nie ma zadnej réznicy

Zrédilo: badania wlasne (n=1067).

W przypadku pytania o zmiang poziomu satysfakcji wida¢ wyraznie, ze mieszkancy pozytywnie oceniajq
zmiany, ktére zaszly na tym terenie. Odsetek osob, ktdre wskazaly, ze ich jakos¢ zycia w ostatnich latach poprawila
si¢ wyniost tym razem 62%. Jednoczesnie tylko 14% badanych odpowiedziato, ze ich zadowolenie z Zycia w ostatnich
latach uleglo pogorszeniu. W kontekscie analizowanych probleméw badawczych istotny jest tez fakt, ze az 24%
badanych nie odnotowalo istotnych zmian w poziomie zadowolenia z zycia. Moze to $wiadczy¢ o ograniczonym
oddziatywaniu niektorych inwestycji i dziatan podejmowanych na terenie LGD.

Nalezy zwroci¢ uwage, ze pokazuje to na pewne subiektywne odczucie, co do tego, ze na obszarze objgtym
badaniem od ostatnich kilku lat zyje sie lepiej. Jest to optymistyczny wynik mowigcy o duzym potencjale tkwigcym
w mieszkancach. Co ciekawe, takze w tym przypadku populacja nie jest zréznicowana — tzn. wysoki poziom
satysfakcji z zycia charakteryzuje obywateli niezaleznie od miejsca zamieszkania, sytuacji zawodowej, czlfonkostwa
w organizacjach pozarzadowych.

Podsumowujac: nalezy zwréci¢ uwage, Ze w pytaniu o ogoélne zadowolenie z Zzycia na terenie swojej
miejscowosci az 69% badanych to osoby optymistycznie oceniajace jakos¢ Zzycia na analizowanym obszarze.
Dynamika zmian w lokalnej spofecznosci jest takze ogdlnie oceniana pozytywnie. Taki wynik powinien zmobilizowac
lokalne podmioty do wigkszego zaangazowania w sprawy rozwojowe gmin czlonkowskich.

Aby zweryfikowa¢ zgodnos¢ zatozen LSR z potrzebami mieszkancow w badaniu przygotowano blok pytan
pos$wieconych priorytetom rozwojowym obszaru. Przede wszystkim respondenci zostali poproszeni o oceng swoje” ™
zadowolenia z Zycia w odniesieniu do trzynastu dziedzin, ktore sa lub beda mogly by¢ wspierane przez lokalne gru,
dziatania. W porozumieniu z reprezentantami LGD poszczegdlne kategorie zostaty okreslone jako:

Bezpieczenstwo publiczne,
Rynek pracy,

Aktywnosc spoteczna,

Sport i rekreacja,

Kultura, historia, tradycje,
Edukacja,

Ochrona zdrowia,

Infrastruktura komunalna,
Turystyka,

Zarobki mieszkancow,

Estetyka miejscowosci,

Oferta spedzania wolnego czasu,
Ochrona srodowiska naturalnego.

Kazda z kategorii respondenci mogli oceni¢ w szesciostopniowej skali od 1 (bardzo niezadowolony)
do 6 (bardzo zadowolony). Takie uszczegotowienie ,,wymiaréw™, sktadajacych si¢ na calosciowe zadowolenie z zycia

pozwolito na uchwycenie istotnych rdznic w poziomie satysfakcji mieszkancow. Ponizej zaprezentowano szczegolowe
wyniki badan dla kazdej z dziedzin rozwojowych:
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Wykres 3. Zadowolenie mieszkanicéw w odniesieniu do bezpieczenstwa publicznego

5%

10%

® 1 - jestem bardzo niezadowolony
m2

B3

04

B5

B 6 - jestem bardzo zadowolony

Zrédlo: badania wlasne (n=1068).

Poziom zadowolenia z bezpieczenstwa publicznego jest umiarkowany. Wiekszos¢ z respondentow (55%)
wskazala tutaj odpowiedzi neutralne (,raczej zadowolony” i ,raczej niezadowolony”). Osoby wyraznie zadowolone
z tego obszaru tematycznego stanowia tgcznie 23% badanych (w tym 5% to osoby bardzo zadowolone), za§ wyraznie
niezadowolone 22% ankietowanych (w tym 10% wybralo odpowiedz ,.bardzo niezadowolony™).

Wykres 4. Zadowolenie mieszkancéw w odniesieniu do rynku pracy na terenie objetym badaniem

59% 1%

8 1 - jestem bardzo
niezadowolony

2

E3

C4

B5

E 6 - jestem bardzo zadowolony

Zrédio: badania wlasne (n=1068).

Rynek pracy jest jednym z najgorzej ocenionych w badaniu. Zaledwie 6% badanej populacji jest zadowolone
lub bardzo zadowolone ze swojej sytuacii ekonomicznej. Tak skrajnie niski wynik wymaga szczegélnej uwagi
ze strony LGD — wéréd respondentéw przewazaly bowiem osoby pracujgce, ktére powinny oceniaé ten obszar lepiej
niz mieszkancy pozbawieni zatrudnienia. Przytlaczajaca wigkszo$¢ respondentéw (81%) wskazata na swoje
niezadowolenie z tego obszaru zycia, przy czym prawie co trzeci badany wystawil tutaj najnizsza mozliwg ocene.
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Wykres 5. Zadowolenie mieszkafcow w odniesieniu do aktywnosci spoleczne;j

3% 10%

® 1 - jestem bardzo
niezadowolony

|2

3

C4

B5

B 6 - jestem bardzo zadowolony

23%

Zrédio: badania wlasne (n=1068).

Ocena trzeciej kategorii, aktywnosci spolecznej mieszkancow, jest lepsza. Stosunkowo duza grug.
respondentéw nie ma wyrobionej wyraznej opinii na ten temat (dominujg odpowiedzi ,,raczej zadowolony” i ,raczej
niezadowolony™). Analiza skrajnych opinii pokazuje jednak, ze dominuja osoby niezadowolone w tym obszarze
(faczny odsetek osob, ktére zaznaczyly odpowiedz ,bardzo niezadowolony” i ,niezadowolony” wyniost 28%,
przy czym opinie wyraznie pozytywne wskazane zostaly lacznie przez 17% ankietowanych).

Pewien wplyw na to moze mie¢ struktura proby, w ktorej wystepuje nadreprezentacja lokalnych liderow, ktorzy czgsto
.surowiej” oceniajg aktywno$¢ pozostatych mieszkancoéw obszaru.

Wykres 6. Zadowolenie mieszkancéw w odniesieniu do sportu i rekreacji

5% 11%

20%

13%

B 1 - jestem bardzo niezadowolony
w2

E3

C4

®5

B 6 - jestem bardzo zadowolony

Zrédlo: badania wlasne (n=1061).

Sport i rekreacja to kolejna z umiarkowanie ocenionych kategorii — pozytywnie i bardzo pozytywnie ocenia ja
25% badanych, kolejne 27% o0sdb jest raczej zadowolonych” z funkcjonowania tego wymiaru zycia lokalnego. 24%
badanych uznato, ze nalezy wystawi¢ tu jednak zlg lub bardzo zl3 opini¢ w tym temacie.
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Wykres 7. Zadowolenie mieszkancéw w odniesieniu do kultury, historii, tradycji

6%

1%

20%

15%

B 1 - jestem bardzo niezadowolony
m2

3

04
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B 6 - jestem bardzo zadowolony

25%

Zrédto: badania wiasne (n=1059).

Kolejna kategoria obejmowata zadowolenie w obszarze
respondentéw nie ma silnie sformutowan
zadowoleni stanowig 26%
niezadowolony™,

»Kultura, historia, tradycje”. Ponownie, wiekszosé
¢j opinii na ten temat, a oceny skrajne sie rownowaza. Zadowoleni i bardzo
badanych, taki sam odsetek wskazal odpowiedzi ,,niezadowolony” i  bardzo

Wykres 8. Zadowolenie mieszkaficéw w odniesieniu do edukacji

7% 8%

¥ 1 - jestem bardzo niezadowolony
W2

@3
04
E5
B 6 - jestem bardzo zadowolony

29%

Zrédlo: badania wlasne (n=1059).
Ciekawie prezentuja si¢ opnie respondentéw w odniesieniu do dwéch kolejnych kategorii: edukacji i ochrony
zdrowia. Sa to skomplikowane systemy, ktorych braki i niedociagnigcia sa szeroko komentowane w polskim

spoleczefistwie. Ich funkcjonowanie jest tez uzaleznione raczej od decyzji podejmowanych na szczeblu centralnym,
a nie lokalnym (dotyczy to w wigkszym zakresie systemu ochrony zdrowia).
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Tymczasem w kategorii edukacja, opinie mieszkancow sa zaskakujaco pozytywne, wyraznie zadowolonych
jest az 32% mieszkancow (niezadowoleni i bardzo niezadowoleni stanowia raptem 16%).

Wykres 9. Zadowolenie mieszkaneéw w odniesieniu do ochrony zdrowia

5%

12%

B 1 - jestem bardzo
. niezadowolony
18% =2
B3
04
E5
B 6 - jestem bardzo zadowolony

Zrédlo: badanie wlasne (n=1065).

Stuzba zdrowia w badaniu nie wypadla dobrze, cho¢ zapewne i tak wynik jest lepszy niz mozna
by si¢ spodziewa¢. Ilos¢ zadowolonych respondentow jest zdecydowanie mniejsza niz w obszarze edukacji. Wyraznie
niezadowoleni stanowig 30% badanej populacji, a 52% respondentéw wskazato na kategorie neutralne.

Wykres 10. Zadowolenie mieszkanicéw w odniesieniu do infrastruktury komunalnej

4%

1%

14%

¥ 1 - jestem bardzo niezadowolony
B2

@83

04

B5

B 6 - jestem bardzo zadowolony

Zrédlo: badania wlasne (n=1042).

Mieszkancy obszaru LGD oceniaja stan infrastruktury komunalnej umiarkowanie negatywnie. Wigkszos¢
(53%) jest niezadowolona w wyze] wymienionym obszarze. Najwigcej osob wskazato tutaj na kategorig liczbowg
3 i 4 (57% badanych). Osoby wyraznie zadowolone stanowily 18% respondentow.
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Wykres 11. Zadowolenie mieszkaricow w odniesieniu do turystyki

4%

0,
22% 16%

27%

Zrédio: badania wlasne (n=1050).
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Mieszkancy wystawili szczegélnie zta opinie w zakresie turystyki. Az 19% badanych jest bardzo

niezadowolonych, kolejne 16% to osoby niezadowolone, a 27% - osoby
4% ankietowanych zaznaczylo w tym przypadku odpowiedz . bardzo zadowolony™.

Wykres 12. Zadowolenie mieszkanic6w w odniesieniu do zarobkéw

50/0 1%

|2
E3
C4
E5

Zrédlo: badania wlasne (n=1668).

B 1 - jestem bardzo
niezadowolony

~raczej niezadowolone”. Tylko

B 6 - jestem bardzo zadowolony

Zadowolenie z zarobkow jest kolejnym bardzo zle ocenianym obszarem gospodarczym. Az 42% badanych jest
wyraznie niezadowolonych. W przeciwienstwie do nich osoby mocno optymistyczne w swoich ocenach stanowia
Jedynie 6% badanych. Zta sytuacja na rynku pracy i niskie zarobki okreslajg podstawowe potrzeby mieszkafncow.
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Wykres 13. Zadowolenie mieszkarnicow w odniesieniu do estetyki miejscowosci

8% 8%

20% B 1 - jestem bardzo

niezadowolony
2
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E5

B 6 - jestem bardzo zadowolony
23%

29%

Zrédlo: badania wlasne (n=1066).

Estetyka miejscowosci to ponownie wysoko oceniania przez mieszkancow kategoria. Az 57% mieszkancow
mozna tu uzna¢ za zadowolonych, natomiast tylko 19% jest wyraznie niezadowolonych.

Wykres 14. Zadowolenie mieszkanc6w w odniesieniu do oferty spgdzania wolnego czasu

4%
16%

® 1 - jestem bardzo
niezadowolony
|2
B3
1% B4
®5
B 6 - jestem bardzo zadowolony

23%

26%
Zrédlo: badania wlasne (n=1057).
W przypadku oceny oferty spedzania wolnego czasu na obszarze objgtym badaniem dominowala grupa

respondentéw majaca problem z precyzyjnym okresleniem oceny (prawie potowa respondentdéw wskazata na kategorie

neutralne). Wérod wyrazistych odpowiedzi dominuja osoby niezadowolone (37% wskazan) nad zadowolonymi
(15% wskazan).
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Wykres 15. Zadowolenie mieszkaricéw w odniesieniu do ochrony $rodowiska naturalnego
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04
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Zrédlo: badania wlasne (n=1073).

Wyniki badan wskazuja, ze w obszarze ochrony srodowiska naturalnego wigkszos¢ badanych (53%) wskazata
odpowiedzi negatywne. Grupa wyraznie niezadowolonych stanowi tym razem 24% badanych. Jest to jednak obszar,
w ktorym wyrazng przewage maja oceny neutralne (Yacznie az 58%).

Zsumowane wyniki oceny mieszkancéw w poszczegolnych kategoriach prezentuje ponizej przedstawiony
wykres.
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Odpowiedz na pytania o zmiany w poszczegdlnych obszarach funkcjonowania miejscowosci komplikuja nam
nieco obraz sytuacji. Optymizm rozwojowy mieszkafcow zatamuje si¢ w dwoch wypadkach. Bardzo Zle oceniany jest
obszar rynku pracy i zarobkéw mieszkancoéw. Wyraznie widaé, ze element ten stanowi w tej chwili najwigksza
bolaczke badanego obszaru. Stosunkowo gorzej niz srednia zostaly tez ocenione takie elementy jak: turystyka, oferta
spedzania czasu wolnego, aktywnosé spoteczna i ochrona zdrowia.

Na podstawie udzielonych odpowiedzi mozna uzna¢, ze silnymi stronami obszaru s3 edukacja i estetyka
miej SCOWOsci.

W ten sposéb mieszkancy stworzyli mape problemowa obszaru. Ogélnie optymistyczni i zadowoleni
z zamieszkania w okre$lonych miejscowosciach podkreslaja jednak problemy ekonomiczne oraz czesciowo
infrastrukturalne zwigzane z funkcjonowaniem w danym regionie. Wydaje si¢, ze aktywno$é¢ zaréwno sektora
publicznego, jak i organizacji pozarzadowych powinna zostaé ukierunkowana wiagnie na te obszary.

Takze analizy bazujace na zmiennych ilociowych podkreslaja zaobserwowang zaleznos¢. Dwa wymienione
wczesniej obszary funkcjonowania mieszkarnicow na terenie gmin objetych badaniem wyraznie cigza w dot.

Reasumujac, jeszcze raz nalezy podkreslié — pomimo wysokiej satysfakcji z zycia na terenie objetym
badaniem, czynniki ekonomiczne oceniane sg bardzo nisko. Widaé tu rozdzwigk pomiedzy subiektywnym, ogélnym
zadowoleniem z zycia a jego kluczowymi elementami.
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dla poszczeg6inych kategorii tematycznych
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Podsumowanie: ocena stopnia zadowolenia w poszczegdlnych kategoriach tematycznych wskazuje na dwie

zasadnicze bolgczki obszaru: rynek pracy i zarobki mieszkaficow. Stosunkowo dobrze oceniono za to edukacje
i estetyke miejscowosci.

Za jeden z kluczowych elementéw rozwoju obszaru uznano stworzenie na nim warunkéw sprzyjajacych
do pozostawania 0sob miodych, podejmowania pracy i zakladania rodzin na terenie LGD. Dlatego tez w ankiecie

przewidziano specjalne pytanie, ukierunkowane na losy oséb milodych. Odpowiedzi

optymizmem.

Wykres 18. Rozklad odpowiedzi na pytanie: Czy Twoje dzieci/znane osoby mlode planujg pozosta¢ w Twojej

42% [

miejscowosci?

Zrédlo: badanie wlasne (n=1049).

BEtak
B nie

[ nie wiem

niestety nie napawajg

27% respondentéw uznalo, ze mlodziez powinna zostaé na obszarze objetym badaniem, jednak najwicksza
grupa osob (42%) twierdzi, iz ich dzieci lub znane osoby mtode nie majg zamiaru zosta¢. Oznacza to, ze region, silnie
odczuwa problemy ekonomiczne, co ujawnia si¢ w odpowiedzi na to pytanie. Mozna przypuszczac, ze pojawia sie

oznaka ,,syndromu uciekiniera™ — checi do podjecia migracji.

Whioski:

W oparciu o przedstawione w rozdziale dane oraz dodatkowe inform
roboczego, okreslono problemy, potrzeby, zasoby

i kluczowe grupy docelowe.

acje zgromadzone w toku prac zespotu
i potencjal obszaru oraz wskazano kluczowe obszary interwencji

Problemy Potrzeby Zasoby Potencjal Obszar Grupa docelowa
interwencji
- wysoka stopa - poprawa - dogodne - rozwoj Tworzenie 1. Przedsigbiorcy
bezrobocia (w sytuacji na olozenie rzedsigbiorczosci, | nowych miejsc
; J ol p : 4 2. Osoby

szczegolInosci pracy i w zakresie | geograficzne, - rozwdj funkeiji pracy i wsparcie planujace
wérod kobiet), zarobkéw bliskos¢ o turystycznych i lokalnf_:j ' | uruchomienie
- niski i mieszkafhcow Inowroctawia i ; przedsigbiorczodci ; ks

niski wskaznik ; : rekreacyjnych, dziatalnosci
aktywnosci (bac.lame duZyclz.h ke - wykorzystanie gospodarczej
zawodowej, Akietawe), rozwijajace sie dziedzictwa 3. Mieszkanc

_— ;s polaczenia drogowe . y
- niskie wskazniki : . . kulturowego obszaru
i s i kolejowe (tacznie § s

przedsiebiorczosci, tworza dobry Kujaw d'o‘ rozZwWoju 4. Kobiety (grupa
- niskie zarobki klimat do rozwoju turystyki i - defaworyzowana)
mieszkancow, przedsiebiorczosci), RaOeTa 5. Osoby miode
- migracja oséb - zasoby (grupa
miodych z przyrodnicze, defaworyzowana)
obszar, kulturowe i
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historyczne, ktére
moga by¢
wykorzystane w
rozwoju turystyki
- niewystarczajaca | - rozbudowa i - wykonane do tej - rozwoj funkcji Infrastruktura 1. Sektor
liczba obiektow poprawa stanu pory inwestycje, turystycznych i publiczna (w publiczny
infrastruktury oraz | obiektéw - zasoby rekreacyjnych, szczegolnosci 2. Organizacje
ich ) infrastruktury, przyrodnicze, - wykorzystanie turystyczna i pozarzadowe
niezadowalajacy - zwigkszenie kulturowe i dziedzictwa rekreacyjna oraz | 5\ oroe
stan techniczny, atrakcyjnosci historyczne, ktére | kulturowego stuzgca wiaczeniu | 1 T
- ograniczenia w turystycznej, moga by¢ Kujaw do rozwoju | SPofecznemu) 4. Turvéci
mozliwosci - wsparcie 0sob wykorzystane w turystyki - Lurysel
"wykorzystania zagrozonych rozwoju turystyki 5. Osolby
'Stf‘iejQCYCh ub6stwem i z%g'rozone .
obiektow wykluczeniem U oksltwem »
- wysoki odsetek spolecznym wy* uczeniem
0s6b zagrozonych zg_}u:zmm
ubistwam ! defaworyzowana)
wykluczeniem & Osobry
SpeTan niepelnosprawne
(grupa
defaworyzowana)
- niewystarczajacy | - wsparcie - liczne organizacje | - wzrost Aktywizacja 1. Sektor
stopien aktywnosci | samoorganizacji pozarzadowe aktywnosci mieszkancow i publiczny
spolecznej spotecznosci, dzialajace na spolecznej _i walka z 2. Organizacje
mieszkancow, - wsparcie terenie, za_wodowej wykluczeniem pozarzadowe
- wysoki odsetek | aktywnosci - dotychczasowa mieszkancow, spotecznym &, Miesikdicy
0s0b zagrozonych | spolecznej i wspOlpraca - wzmocnienie roli obszaru ’
ubdstwem i organizacji miedzysektorowa trzeciego sektora, 4, Xobiety {grapa
wykluczeniem pozarzadowych, (np. w ramach - zmniejszenie d.e fansoryzo \fans)
spolecznym, - zwigkszenie LGD), skali wykluczenia
- dynamiczny liczby dziatan - liczne projekty spolecznego i 3; Osoby: mlode
wzrost liczby os6b | skierowanychdo | aktywizacyjne ubostwa ggltiupa
w wieku seniorow zrealizowane do tej efaworyzowana)
poprodukcyjnym, pory (i 6. Osoby
doswiadczenia Zagrozone
wyniesione z ich ubostwem 1
przeprowadzenia) wykluczeniem
- zawigzujace sie na ?gfé;;mym
obsza@e ; defaworyzowana)
organizacje 7. Osoby
zZrzeszajace -
seniorész ?iepetnosprawne
grupa
defaworyzowana)
Uwagi zgromadzone w procesie konsultacji spolecznych:
Zapis projektu | Tresé uwagi/ komentarza /
Lp. | LSR, do ktérego | propozycji zmiany Odpowiedz LGD
odnosi si¢ uwaga wraz z uzasadnieniem
W diagnozie obszaru pod
wzgledem potencjatu

1. | Diagnoza obszaru

N

turystycznego, nalezy doda¢ do
wyliczenia szlakow turystycznych
Szlak Bursztynowy,
przebiegajacy przez teren kilku
gmin obszaru LGD.

Uwaga uwzgledniona.
Zapis zostal uzupetniony.
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© Uwaganieuwzgledniona.
W analizie konieczne jest postugiwanie siq:‘
| oficjalnymi danymi udostepnionymi m.in.

| Informacja na temat dlugosci

| sciezek rowerowych jest

amacznie sie wydhizyla, zglaszgne 53 Sciezki s_pehnajqce
- | odpowiednie wymogi formalne. |
i W wyliczeniu obiektéw ‘ \
' Bistonpeamyeloisaensts Uwaga nieuwzgledniona ‘
| patiadueglonahnymnalezy W diagnozie obszaru liczone-zostaly
‘ | uwzgledni¢ DZzwierzno — bi it \12; 3 Poziomi
‘ 3 Diapiitiz obiszati | najstarsza wie$ w Polsce, ktéra | N LRl

ponadregionalnym. Potencjal zasobow
historycznych, ktére wymagalyby
inwestycji i promocji miesci sie w Analizie
SWOQOT — Stabe strony — pkt 1. ‘

znajduje si¢ na terenie LGD.
Niewykluczone, ze byla to
pierwsza siedziba biskupéw
kujawskich.

Nalezy dodaé informacje, ze na
obszarze LGD dominuja tereny

.‘r, P S |
|
rolnicze, od zawsze ten teren |

| ; - Uwaga uwzgledniona.
4. | Diagnoza obszaru | charakteryzowal sie wysokim ; ; ; z
| odselliermpowirzehn Zapis w diagnozie zostat uzupehiony. |
| wykorzystywanej w celu .
L | _ uprawiania roli. B
| W charakterystyce dostgpu do |
- oferty kulturalnej pojawia si¢ |
‘ - informacja o braku GOK w | |
\ i | gminie Inowroctaw. Nalezy ‘
| ~ uwzgledni¢ informacje, ze .
! | . - funkcje instytucji kultury peni ; vaaga u_wzglt;dmona. ; |
| 3. ‘ Diagnoza obszaru G Zapis w diagnozie zostal uzupemiony
‘ tam referat promocji, ktory . : ; |
| o : o przedstawione informacje. |
‘ | |realizuje liczne zadania z zakresu | i
| kultury, poréwnywalne '
| z zakresem zadan prowadzonych |
' i przez GOKi na terenie |
| i pozostatych gmin. i ]
| | Uwaga do informacji nt. braku |
! | | GOK w gminie Zlotniki Uwaga uwzgledniona. 1
‘ 6. | Diagnoza obszaru | Kujawskie: Dzialania uznawane | Zapis w diagnozie zostal uzupehiony
: | za dzialalno$¢ GOK sa | o przedstawione informacje. T
| ; rozproszone na inne podmioty. | . 3
' ‘W diagnozie w liczbie organizacji Uwaga nieuwzgledniona.
; pozarzadowych nalezy | W analizie zbadano liczbe organizacji
‘ ; uwzgledni¢ dodatkowo KGW | pozarzadowych, tj. podmiotow
7. | Diagnoza obszaru | dziatajace w strukturze Zwiazku  posiadajacych wpis w Krajowym Rejestrze
| i ‘ Rolnikéw, Kotek i Organizacji = Sadowym. W diagnozie zostata dodana !
i ! | Rolniczych (na terenie LGD jest | informacja o dziataniach innych |
‘ ! ich ponad 80). i podmiotéw ekonomii spoteczne;j. :
| EY . .. . | = -
Nalezy podkreslic W amalepl | Uwaga uwzgledniona czesciowo.
. ; | rosnaca role senioréw, osob w A . i
8. | Diagnoza obszaru | : . Informacja zostata juz zawarta w analizie
| | wieku poprodukcyjnym, ktérzy it
, | : SWOT — Zagrozenia — pkt 2.
[ | maja specyficzne potrzeby. | ] ]
[ | Do listy szlakéw wodnych i
| ‘ wyliczonych w diagnozie nalezy | : ;
| 9. | Diagnoza obszaru | Uwaga uwzgledniona.

doda¢ kajakowy szlak wStarej

' Basni” z Kruszwicy do Znina. Zapis w diagnozie zostal uzupehiony.

10. | Diagnoza obszaru |turystycznego, nalezy uwzgledni¢

W diagnozie obszaru pod ‘

H |
wzglgdem patenciay ‘ Uwaga uwzgledniona.

Kalwarie Pakoska jako zaséb o | Zapis w diagnozie zostal uzupemhiony.

znaczeniu ponadregionalnym.
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IV Analiza SWOT

Analiza SWOT obszaru powstata w oparciu o dostgpne dane diagnostyczne, a nastgpnie zostata uzupeiniona przez
zespol roboczy o elementy, ktoére nie sa monitorowane przez GUS i/lub nie zostaly obj¢te badaniem ankietowym.
Taki bazowy projekt zostal oméwiony na spotkaniu informacyjnym oraz w trakcie spotkan konsultacyjnych
i spotkania podsumowujacego. Za kazdym razem uczestnicy wnosili do niego swoje uwagi i propozycje. Zostaly one
zgromadzone przez LGD i przeanalizowane szczegélowo w trakcie jednego z warsztatéw konsultacyjnych.

Na podstawie tych ustalen wprowadzono szereg zmian i uzupelnien. Ponizej ostateczna wersja analizy z zaznaczeniem
zmian naniesionych w toku konsultacji spotecznych:

I

| Silne strony Slabe strony

| 1. Niewielkie oddalenie od duzych osrodkéw miejskichi  1.Niewystarczajace wykorzystanie istniejacej infrastruktury i
dobre skomunikowanie obszaru z resztg kraju, w tym | potencjatu turystycznego (braki w infrastrukturze turystyczne;j,
| centralne polozenie w stosunku do gléwnych osrodkow | towarzyszacej, braki w ofercie).

- 0 . . r - - |
‘ miejskich w kraju (Trojmiasto, Poznan, Warszawa, |2 Brak kompleksowej, zintegrowanej oferty promocyjnej dla catego
L6dz).

. | obszaru, w tym brak rozpoznawalnej turystycznej marki obszaru;
i 2. Wystepujace na obszarze tereny cenne przyrodniczo,

> ] 3 Wysoka stopa bezrobocia, w szczeg6lnoscei wérdd kobiet.
| zasoby wodne, duza liczba zabytkéw, w tym o znaczeniu

A 4. Niski poziom rozwoju przedsigbiorczosci i nosci
ponadregionalnym. ekonorrﬂEznej. Ju p ¢ aktyw
‘ 3. Tradycje i historia .l'(u;aw Zachodmch, W tym 5. Niskinwio dochdoer s kanas
| kultywowanie tradycji ludowych, kulinamych, i . Zkan " .
| artystycznych. | 6. Zbyt mala intensywno$¢ dziatan wspierajacych rozwoj rynku _
'4. Bliskos¢ miasta i Uzdrowiska Inowroctaw. | pracg-/. _ _ ‘ o o i
! 5. Rozbudowana sie¢ placowek edukacyjnych (szkoty ‘ 7. Niewystarczajgce lub nieadekwatne kwalifikacje mieszkancow, |

| iadstamone, gimmacale, ponodginnalie, roliie) | wymagajace podniesienia lub aktualizacji w k’ontekécie aktualnych .
!jako S L wyzwan na rynku pracy, aktywnego spoleczefistwa obywatelskiegoi |
! . ies;r’kaﬁ (:(');\ ZréwWnowazonego rozwoju.

‘ 2 e ; . | 8. Niero i j b .
6. Duza liczba przedsi¢biorstw z branzy przetwoérstwa | eriwiomieny destcp do Gty kultorilig 14 dowzirze oD

'rolnego. 9. Niewystarczajacy poziom wykorzystania potencjatu spolecznego, |
o N R T d \ S s |
7. Dobre warunki do prowadzenia dzialalnosci |MEUEZIS AIZaZAc)e pozarzacows] pofiminty ekanmil '
A spolecznej. ‘
' rolniczej. . . . ;
i 10. Duzy odsetek 0s6b korzystajacych z pomocy spofecznej, w tym |
‘ proces dziedziczenia ubdstwa i niesamodzielnosci Zyciowej. ‘
11. Dynamicznie rosnace wydatki na pomoc spoteczna.
I 12. Niewystarczajgca oferta opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3.
' | 13. Niewystarczajaca oferta opieki przedszkolnej. 1
i 14. Zly stan i nieréwnomierne rozlozenie drog lokalnych na i
‘ obszarze LGD.
‘ 15. Stabo rozbudowana sie¢ komunikacji publicznej, w
I | szezegdlnosci w gminach polozonych poza siecig drog krajowych. !
| 16. Niewystarczajaca wspolpraca pomigdzy lokalnymi
podmiotami, instytucjami. ‘
; | 17. Niewystarczajaco rozbudowana oferta spedzania wolnego ‘
‘ czasu, w szezegolnosci dla seniorow.
» —
Szanse Zagrozenia !
L. Wzrost zainteresowania lokalnymi tradycjami, 1. Zanieczyszczenie srodowiska naturalnego, w tym przez zaklady
-rzemioslem, rekodzietem i produktami lokalnymi..  przemystowe.
2. Wzrost popularnosci wypoczynku na obszarach ‘ 2. Niekorzystne trendy demograficzne — ,,starzenie sig”
| wiejskich. | spoleczenstwa,
| I : ; . |
| 3. Wzrost zainteresowania aktywnymi formami | 3. Ucieczka 0s6b miodych do wiekszych miast poza obszarem LGD. '
- wypoczynku i zdrowego, ekologicznego trybu zycia. 3. Niedobor $rodkow na dziatania rozwojowe. ‘
4. Szerokie wykorzystanie potencjatu turystycznego | 4, Spadek dochodow mieszkancow i wzrost zagroZenia
i obszaru LGD. | wykluczeniem spofecznym.
5. Rew1ta11faCJa t}c]zr‘enéw zdegrad!c:iw{alnych (wtym ' 5. Niestabilno$¢ gospodarcza w skali calego kraju.
' poprzemystowych i popegeerowskich); : . . :
‘p p ysiowy p. peg o ) ) ) | 6. Problemy w zarzadzaniu zasobami wodnymi na obszarze.
6. Wzrost aktywnosci spolecznej i ekonomicznej o o s e ; ;
linicazkatcow obszaii LGD. 7. Trudnosci w realizacji projektow wymagajacych wspolpracy

| ; i, i ; . . . 5 migdzysektorowej.
7. Zwigkszenie liczby oraz potencjatu administracyjnegoi |
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finansowego lokalnych organizacji pozarzadowych i
podmiotéw ekonomii spolecznej.

8. Planowane/realizowane inwestycje drogowe (85,510,
DK 15).

9. Dzialania na rzecz $cislego powigzania miedzy
edukacjg a realnymi potrzebami firm na ryvnku pracy,
w tym rozwdj szkolnictwa zawodowego.

10. Rozwdj przemystu rolno-spozywczego i
profesjonalizacja przedsigbiorcow rolnych.

11. Rozbudowa sieci internetowej dobrej
jakosci/predkoscei.

12. Nawigzanie wspolpracy z miastem Inowroclaw
oraz tworzaca si¢ LGD na terenie miasta.

13. Poprawa ochrony $rodowiska naturalnego przez
dzialania rekultywacyjne i inwestycje w zielen
publiczng na obszarach wiejskich.

14. Rozwdj sieci $ciezek rowerowych.

Uwagi zgloszone w procesie konsultacji spolecznych:

Lp.

Zapis projektu
LSR, do ktérego
odnosi si¢ uwaga

Tres¢ uwagi / komentarza /
propozycji zmiany
wraz z uzasadnieniem

Odpowiedz LGD

Silne strony

Do silnych stron nalezy dodaé

silnie rozwiniete rolnictwo; w tym

liczne, duze firmy w branzy
przetworstwa rolnego.

Uwaga uwzgledniona.

Dodano zapis: “Duza liczba
przedsigbiorstw z branzy przetwérstwa
rolnego” w analizie SWOT - Silne strony —
pkt 6.

Silne strony

Nalezy doda¢ informacje, ze na
obszarze LGD wystepuja bardzo
korzystne warunki do rozwoju
rolnictwa.

Uwaga uwzgledniona.
Dodano zapis: ,,Dobre warunki do
prowadzenia dziatalno$ci rolnicze;j”
w analizie SWOT - Silne strony — pkt 7.

Silne strony

Jako silng strong nalezy dodac
duza liczbe lasow, szczegolnie w
poocnej czesci obszaru LGD —

dawna Puszcza Bydgoska.

Uwaga nieuzwgledniona.

Poziom zalesienia obszaru LGD nie
stanowi wyréznika o charakterze silnej
strony w stosunku do $redniej
wojewodzkiej czy w skali ogélnopolskie;.
W silnych stronach pkt 2 wskazano juz na
walory przyrodnicze obszaru.

Silne strony

Nalezy podkresli¢ centralne
polozenie w stosunku do
gléwnych osrodkow miejskich w
kraju (Trojmiasto, Poznan,
Warszawa, £6dZ) oraz dogodny
dojazd do nich, co znacznie
utatwia prowadzenie dzialalnosci
gospodarczej.

Uwaga uwzgledniona.
Uzupeiono zapis w analizie SWOT —
Silne strony — pkt 1: , Niewielkie oddalenie
od duzych oérodkéw miejskich i dobre
skomunikowanie obszaru z reszta kraju, w |

tym centralne polozenie w stosunku do

gtéwnych oérodkéw miejskich w kraju

(Tréjmiasto, Poznan, Warszawa, 1.6d2)”.

Stabe strony

“ Nalezy dodaé do stabych stron:
Zty stan drég lokalnych.

Uwaga uwzgledniona.
Dodano zapis w analizie SWOT — Stabe

Stabe strony

Do stabych stron nalezy dodaé¢
nieréwnomiernie roztozona
infrastrukture drogowa.

strony, pkt 14 — “Zly stan i
nieréwnomierne rozlozenie drég lokalnych
na obszarze LGD.”

Stabe strony

Blisko$¢ duzych miast to fakt,
jednak rzeczywista dostepnosé
zwigzana z wykorzystaniem
komunikacji publiczne;j jest
problemem (mala liczba
polaczen, Zle skoordynowane

__rozklady) i slaba strona.

Uwagi uwzglednione,
Dodano zapis w analizie SWOT — Stabe

strony, pkt 15 — “Stabo rozbudowana sie¢
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Nalezy wzia¢ pgd'uw;g? | komunikacji publicznej, w szczegonosci ;
problemy ze skomunikowaniem | w gminach polozonych poza siecig drog |
i

|

| 8. |  Slabe strony gmin peryferyjnych (Dabrowa krajowych.”
Biskupia, Rojewo), polozonych
i I poza siecia drég krajowych. | S
| , : | Uwaga uwzgledniona czesciowo.
Naleq doc_lac d(.’ s}ab’yCh stron: Uzupehniono zapis w analiz?e SWOT - |
o | Drziedziczenie ubdstwai gy R0 PO gy odsetek os6b.
| 0. Stabe strony bezradnosci/niesamodzielnosci ak © strony = p - »uZy Al
e orzystajacych z pomocy spolecznej,
zyciowej. i St
w tym proces dziedziczenia ubdstwa
) - i niesamodzielnosci zyciowej.” |
| Uwaga uwzgledniona czesciowo.
I Jako staba strong obszaru nalezy |w ana'lizie el ;ostal'y zebrane__c echy |
. gy o wspdlne, wymagajace interwencji dla
‘ | uwzgledni¢ niewielkie zasoby sales bl B e
| 10. Slabe strony wodne w zachodniej czgci & Jegop yace)
\ obszaru LGD oraz niewielki | Wl i
‘ stopieik ich ochrony. | W zagrozeniach dodano J.ednak pkt 6 f
~Problemy w zarzadzaniu zasobami
. N . - wodnymi na obszarze”. i
' | Do stabych stron nalezy doda¢ |
1. Stabe strony ‘ brak pél kempipgowych; jestto
znaczny, ale niewykorzystany | \
— potenc.]al.. e = Uwagi nieuwzglednione. |
' Naohszmzemnajdug sig | Informacja zawiera sie juz w zbiorczym |
| atrakcyjne pod katem . za 151ej anali SWE)JT dotyczqq;ny |
| 12. Stabe strony | turystycznym patacyki, jednak sa | potencl:ja{u turystzyycznego Sl ob e~
; | ‘niewykorzystane i wymagaja one Stabe strony — pkt 1.
I pas s | ogromnych inwestycji. .
. Do stabych stron nalezy doda¢ |
| 13.|  Stabe strony | stabo rozbudowana baze
L agroturystyczng. | -
[ Rozbudowana sie¢ placowek
‘ edukacyjnych (wskazana jako Uwaga nieuwzgledniona.
silna strona) to takze | Informacja zawiera si¢ w istniejacym juz
. 4. : Stabe strony w przyszhosci staba | zapisie w analizie SWOT — ZagroZenia — 3
| | strona/zagrozenie, ze wzglgdu na pkt 2 .
L | zblizajacy sie niz demograficzny. - |
| Nalezy zmieni¢ zapis o opiece 1
? ‘nad dzie¢mi do lat 5. Informacje o Uwaga uwzgledniona.
‘ liczbie ztobkow i przedszkoli \Zmieniono zapis w analizie SWOT — Slabe‘
- nalezy analizowa¢ osobno, ze | strony — pkt 12: “Niewystarczajaca oferta |
| 15.|  Slabestrony | ; : “
wzgledu na rézne przepisy | opieki nad dzie¢mi do lat 3” oraz dodano |
\ 'dotyczace tego typu placowek. W pkt 13: , Niewystarczajaca oferta opieki |
F zakresie opieki przedszkolnej | przedszkolnej”.
| - | sytuacja na obszarze jestlepsza. | . N
. I ' Do stabych stron nalezy dodac: |
| ' | nieliczne dziatania wspierajace | Uwaga nieuwzgledniona.
| 16 Stabe strony | przedsigbiorczo$é mieszkancoéw | Informacja zawiera sig juz w istniejacym |
L | w roznym wieku (kompetencje, | zapisie w analizie SWOT — Stabe strony —
‘ ale takze motywacja, zaradnos¢ | pkt 6.
a | | zyciowa).
[ | Do stabych stron nalezy doda¢:
niski poziom wspélpracy, tj. stabo Uwaga uwzgledniona.
} ‘ | rozbudowana sie¢ wspolpracy na Dodano zapis ,,Niewystarczajaca
17. |  Slabestrony | obszarze, jedynym podmiotem wspotpraca pomiedzy lokalnymi
’ | sieciujacym mieszkancow podmiotami, instytucjami” w analizie
roznych gmin jest wlasciwie tylko SWOT — Stabe strony — pkt 16.
[ S LGD. :
1 Uwaga uwzgledniona czgsciowo.
I ; .. | Informacja zawiera si¢ juz w istniejacym
- D;:@;ﬁcﬁf;cgfgg ﬂ?g;c' zapisie w analizie SWOT — Stabe strony —
18. |  Stabe strony pkt 9. Doprecyzowano jednak pkt 9

sektor ekonomii spotecznej,
; niewielka liczba takich
podmiotdw.

w brzmieniu ,,Niewystarczajacy poziom
wykorzystania potencjatu spolecznego,
nieliczne organizacje pozarzadowe
i podmioty ekonomii spoleczne;”.
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19. |

' Do stabych stron: Niewielka
‘ oferta ustug i wydarzen

Uwaga uwzgledniona.

slakiairon Dodano zapis ,,Niewystarczajaco
Y skierowanych do seniordw. rozbudowana oferta spedzania wolnego 1
czasu, w szczegOlnosci dla seniorow™ |
0 B - | w analizie SWOT — Stabe strony — pkt 17.
| Do szans nalezy dodaé: rozwdj |
szkolnictwa zawodowegoi |
20. Szanse powrét do szkol |
! pregzakiadonyoh: _ Uwagi uwzglednione.
L :NaleZy % — WsparcielDOdano Z:dBlS w analhzle SWOT — Szanse —
. : pkt 9: “Dziatania na rzecz scislego
21 g procesu wyboru kierunkow X il . ;
. zanse kariery zawodowej dajacych powiazania mi¢dzy edukacjg a realnymi |
‘ | J 42 potrzebami firm na rynku pracy, w tym |
| | szansg na rynku pracy. S : S
7 . rozwdj szkolnictwa zawodowego.
\ ! Do szans nalezy doda¢: Dzialania
22 el | narzecz zwiekszenia wiezi ‘
| : miedzy edukacjg a realnymi
| potrzebami firm na rynku pracy. ‘ -
Do szans nalezy doda¢ wspieranie
 procesu profesjonalizacji }
| przedsigbiorcéw rolnych,
‘ i ; .
~ podniesienie $wiadomo$ci | i .
23 Szanse | mieszkaficow nt. potencial U_wagl uw;glgdmone.
. : .. Dodano zapis w analizie SWOT — Szanse —
nowoczesnej branzy rolniczej b
(zawody i dziatania na rzecz pir.10 »ROEWO] pracmyshi rolno-
rolnictwa) i spozywczego i profesjonalizacja |
—]' - NaleZy_do T infor;nacje; = i przedsigbiorcow rolnych”.
24, ! Szanse | da!szy r0zwoj przemyshu rolno- :
' | SpoZywczego jest ogromna szansa|
| : dla tego regionu. |
| i . . - Uwaga uwzgledniona.
' Do szans nalezy dodat: . | Dodano zapis w Analizie SWOT — Szanse |
25, Szanse rozbudowa sieci internetowe;j i
. dobrei iakoteiradistes —pkt 11: “Rozbudowa sieci internetowe;j
L ! 1) pre dobrej jakosci/predkosei.”
| Uwaga uwzgledniona.
27| Szanse | Do szans w pkt 7 nalezy dodac ”1 ‘ Uzupehlionogzapis v\% :nalizie SWOT -
i podrmotow ekonomii spolecznej”.
1 ) | Szanse — pkt 7.
| ;Do szans: Nalezy rozbudowywa¢
‘ 28 Szanse ;zleﬁl;;;g:;::ﬁet k‘zesi? 1 Uwagi uwzglednione.
| iwyko:zpys ianie lokaln;gl grakc_;l Dodano zapis w Analizie SWOT — Szanse |
[ i | Szansa: rozwqj sieci sciezek | ~FkL I r’{;l:](;f:oj sée”c Laciezek
29, i Szanse rowerowych i organizacja imprez| wyeh
| . | rowerowych. |
! ; Dodac do szans: Nalezy '
| | podkresli¢ rolg szlaku wodnego |
; | Wielkiej Petli Wielkopolskiej,
: ‘ zmodernizowano juz odcinek Uwaga nieuwzgledniona. .
| 30. | Szanse | wielkopolski, a w wojewddztwie = Informacja zawiera sie w juz istniejacym
3 . kujawsko.-pomorskim dopiero  zapisie w analizie SWOT — Szanse - pkt 4.
powstaja plany. Jest to duzy \
potencjal w zakresie rozwoju
L B _ turystyki na obszarze. o
| ' W zwiazku z planami powolania e~
' LGD miejskiej na terenie miasta 'D d
‘ i Inowroctaw nalezy uwzglednit | odano zapis w analizie SWOT — Szanse —
3L Szanse it iy wendltapeiic |pkt 12: “Nawiazanie wspolpracy z miastem
{ LG]J) Cza?noilim*pr cgoligrg | Inowroclaw oraz tworzacg sie LGD na :
| LGD w mie éc?en}r?c?wrochw terenie miasta Inowroctaw.”
1 ) | Do szans nalezy dodaé: turyscii T R .
 kuracjusze, ktérzy wypoczywa Uwagi nieuwzglednione.
‘ ypoczywaja | 2
32. Szanse w miescie Inowroclaw moga

| Informacja zawiera si¢ w juz istniejacym |

odwiedzac teren LSR i korzystac |zapisie w analizie SWOT — Szanse — pkt 4.

|z tutejszych atrakcji turystyczne;. |
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' Do szans nalezy dodac: budowa |
?produktu lokalnego (kulinarnego,
‘ | turystycznego) w oparciu 0 gg§
S  oludaka i wielolemie
| doswiadczenia ZD Kotuda g
Szansa: rozw6j petli |
: Wielkopolskiej i rozbudowa bazy.|
M| P Obecnie wiele odcinkéw jest |
; trudnych do pokonania.
Do szans nalezy doda¢:
zagospodarowanie turystyczne
akwenéw wodnych i rozwdj | |
| turystyki wodnej, kajakarskiej. | -
Do szans nalezy doda¢ zapis: | Uwaga uwzgledniona.
poprawa ochrony érodowiska |Dodano zapis w analizie SWOT — Szanse -
|16 _— naturalnego przez dzialania pkt 13: “Poprawa ochrony $rodowiska
|7 rekultywacyjne i inwestycje w naturalnego przez dzialania rekultywacyjne
‘ | zielen publiczng na obszarach i inwestycje w zielen publiczna na
wiejskich. | obszarach wiejskich.”
Do zagrozen nalezy doda¢: |
postepujaca farmeryzacjai |
| uprzemystowienie rolnictwa oraz
| i dalsze ograniczanie dostgpnosci |
‘ | | zasobow wodnych, w tym wod |
| l glebinowych. ]
| Do zagrozen nalezy doda¢: | Uwagi uwzglednione.
’ ' zmniejszajace si¢ zasoby wodne, | Dodano zapis w analizie SWOT —
i | . ma obszarze LGD. Sg one } Zagrozenia — pkt 6: “Problemy
| 38. | Zagrozenia |zagrozone, m.in. na terenie gminy W zarzadzaniu zasobami wodnymi
‘ ' Gniewkowo az 80% wody do na obszarze.”
| - zbiornikéw wodnych dostarcza |
L . oczyszczalnia §ciekéw. |
Do zagrozen nalezy doda¢:
wystgpowanie na obszarze ‘
| terendéw zalewowych oraz duze |
- wahania poziomu wody. |
i ~ Nalezy doda¢ do zagrozen:
| Niewystarczajace powiazania
\pomiedzy szkolnictwem/edukacjg

! 39, Zagrozenia

Uwaga nieuwzgledniona — informacja

| 40. | Zagrozenia ‘ zostala zawarta w analizie SWOT

| | | s likalivinyaliem ey | w zapisie . ?_zanse -pkt 9. |
R ‘ Do zagrozen nalezy dodaé: i i
; - - utrudnienia w prowadzeniu Uwaga uwzgledniona.

l | inwestycji ze wzgledu na brak | Dodano zapis w analizie SWOT -
| 41. | Zagrozenia | koordynacji projektow miedzy iZagroZenia — pkt 7: , Trudnosci w realizacji
' i | roznymi podmiotami oraz = projektow wymagajgcych wspotpracy

zrdéznicowana strukturg wlasnos’cii miedzysektorowe;j”.
L | ~ ziemi. -




V Cele i wskazniki

Okreslanie celéw strategii przez zespdl roboczy polegato na zestawieniu mozliwych zakresow wsparcia
w ramach EFFROW, EFRR i EFS (dla instrumentu RLKS) i lokalnych potrzeb, probleméw okreslonych w diagnozie.
Istotny wplyw na ich ksztalt mialy doswiadczenia z wdrazania LSR na lata 2007-2013 (przeprowadzone badania,
ewaluacje i kontrole) oraz pomysty zglaszane przez mieszkancéw w ramach fiszek projektowych. LGD postanowita
skoncentrowac sig na obszarach, w ktérych mozliwe jest przeprowadzenie skutecznej interwencji oraz ktore wzbudzity
zainteresowanie mieszkancoéw, wyrazajace si¢ checia ztozenia projektow w danym obszarze. W ten sposéb
zadecydowano o pominigciu pewnych typéw operacji w ramach LSR (glownie ze wzgledu na brak podmiotow
zainteresowanych wystapieniem z wnioskiem o dofinansowanie). Cele byly przedmiotem analizy i uwag zespotu

roboczego, uczestnikéw warsztatdw konsultacyjnych oraz spotkan i fokusow, w trakcie ktérych wprowadzono pewne
korekty w pierwotnym projekcie.

Wszystkie cele s3 zgodne z celem szczegblowym 6b PROW 2014-2020 Iub celem tematycznym 9 RPO
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, kompleksowo przyczyniajg sie do rozwoju obszarow wiejskich, wlgczenia
spofecznego, walki z wykluczeniem spolecznym i ubostwem.

Struktura celow z uwzglednieniem zrodet finansowania przedstawia sig nastepujaco:

Cel ogélny Cel szczegolowy Przedsiewziecie Zrédio
finansowania
1. Wsparcie 1.1 Rozwdj przedsigbiorczosci na | 1.1.1 Zakladanie nowych firm na obszarze
roZwoju obszarze LSR do 2023 r. LSR do 2023 r.
gospodarczego 1.1.2 Rozwijanie dzialalnosci gospodarczej
gg;gam LSR do na obszarze LSR do 2023 . EFFROW
" 1.1.3 Tworzenie inkubatoréw przetworstwa
lokalnego produktéw rolnych na obszarze
LSR do 2023 1.
2. Zwigkszenie 2.1 Rozbudowa i poprawa 2.1.1 Budowa lub przebudowa infrastruktury
atrakcyjnosci standardu infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej na obszarze LSR EFFROW
obszaru LSR do turystycznej i rekreacyjnej oraz do 2023 r.
2023 . rewitalizacja i poprawa estetyki 2.1.2 Rewitalizacja wsi na obszarze L.SR do
przestrzeni publicznej na obszarze 2023 1. EFRR
LSR do 2023 roku
3. Wzmocnienie 3.1 Wiaczenie spoteczne 3.1.1 Aktywizacja spoteczno-zawodowa
kapitatu mieszkaficéw obszaru LSR do mieszkancow obszaru LSR do 2023 r. EFS
spotecznego i 2023 roku
wigczenie 3.2 Aktywizacja i integracja 3.2.1 Realizacja przedsiewzie¢ edukacyjnych,
spoleczne na mieszkancéw obszaru LSR do kulturalnych oraz integracyjnych do 2023 r.
obszarze LSR do | 2023 roku 3.2.2 Funkcjonowanie LGD do 2023 .
2023 r. o A >
3.2.3 Realizacja projektéw wspdipracy do EFFROW
2023 1.
3.3 Promocja zasobow lokalnych | 3.3.1 Opracowanie publikacji oraz
obszaru LSR do 2023 roku materialéw informacyjno-promocyjnych do
2023 1.

Opis przedsigwzieé i sposobow ich realizacji wraz z uzasadnieniem:

Przedsigwzigcie 1.1.1 Zakladanie nowych firm na obszarze LSR do 2023 r.
Sposéb realizacji: konkurs (premia ryczaltowa)

Whioskodawcy: zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 9 pazdziernika 2015 r.
W sprawie szczegétowych warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddzialania »Wsparcie

na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢” objetego Programem
Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020

Kwota pomocy: 60.000 z}

Warunki platnosci: dwie platnosei czastkowe, koniecznosé utworzenia i utrzymania jednego nowego miejsca pracy
(w tym samozatrudnienie)

Podmiot odpowiedzialny za ocene operacji: LGD
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Podmiot odpowiedzialny za zawarcie umowy, rozliczenie i kontrol¢: Urzad Marszatkowski

Uzasadnienie: Przedsiewzigcie jest adekwatne do probleméw opisanych w diagnozie obszaru i analizie SWOT: niskie

wskazniki przedsiebiorczosci, wysoka stopa bezrobocia, niskie zarobki mieszkancow. Przedsiewzigcie jest zgodne
z przepisami PROW 2014-2020.

Przedsigwzigcie 1.1.2 Rozwijanie dzialalnosci gospodarczej na obszarze LSR do 2023 r.
Sposob realizacji: konkurs

Whioskodawcy: zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 9 pazdziernika 2015 r.
w sprawie szczegbtowych warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie
na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznos$¢” objetego Programem
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020

Minimalna wartos¢ projektu: 50.000 zt

Maksymalna kwota pomocy na jednego beneficjenta: 300.000 zt

Poziom dofinansowania: 70% kosztéw kwalifikowalnych

Warunki platnosci: refundacja, konieczno$¢ utworzenia i utrzymania jednego nowego miejsca
Podmiot odpowiedzialny za oceng¢ operacji: LGD

Podmiot odpowiedzialny za zawarcie umowy, rozliczenie i kontrolg: Urzad Marszatkowski

Uzasadnienie: Przedsiewzigcie jest adekwatne do probleméw opisanych w diagnozie obszaru i analizie SWOT: niskie

wskazniki przedsigbiorczoéci, wysoka stopa bezrobocia, niskie zarobki mieszkancow. Przedsigwzigcie jest zgodre
z przepisami PROW 2014-2020.

Przedsiewziecie 1.1.3 Tworzenie inkubatorow przetworstwa lokalnego produktéw rolnych na obszarze LSR
do 2023 r.

Sposob realizacji: konkurs
Whioskodawcy: zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 9 pazdziernika 2015 r.
w sprawie szczegdlowych warunkéw i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie

na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznos¢” objetego Programem
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020

Minimalna warto$¢ projektu: 50.000 z}
Maksymalna kwota pomocy: 500.000 zt

Poziom dofinansowania: 70% kosztow kwalifikowalnych (przedsiebiorcy) lub 63,63% kosztéw kwalifikowalnych
(jednostki sektora finans6w publicznych) lub 90% kosztow kwalifikowalnych (pozostali wnioskodawcy)

Warunki platnosci: refundacja, koniecznos¢ utworzenia i utrzymania jednego nowego miejsca
Podmiot odpowiedzialny za ocene¢ operacji: LGD
Podmiot odpowiedzialny za zawarcie umowy, rozliczenie i kontrolg: Urzad Marszatkowski

Uzasadnienie: Przedsigwzigcie jest adekwatne do probleméw opisanych w diagnozie obszaru i analizie SWOT: niskie
wskazniki przedsiebiorczosci, wysoka stopa bezrobocia, niskie zarobki mieszkancow, dobre warunki do prowadzenia
dziatalnosci rolniczej. Przedsiewzigcie jest zgodne z przepisami PROW 2014-2020.

Przedsiewzigcie 2.1.1 Budowa lub przebudowa infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej na obszarze LSR
do 2023 r.

Sposob realizacji: konkurs
Whioskodawcy: zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 9 pazdziernika 2015 r.

w sprawie szczegdlowych warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie na

wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢” objetego Programem
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020

Minimalna wartos¢ projektu: 50.000 zi

Maksymalna kwota pomocy na jednego beneficjenta: 300.000 zt (brak limitu w przypadku jednostek sektora
finanséw publicznych)

Poziom dofinansowania: 63,63% kosztow kwalifikowalnych (jednostki sektora finansow publicznych) lub 90%
kosztéw kwalifikowalnych (pozostali wnioskodawcy)

Warunki platnosci: refundacja
Podmiot odpowiedzialny za ocen¢ operacji: LGD

Podmiot odpowiedzialny za zawarcie umowy, rozliczenie i kontrole: Urzad Marszatkowski
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Uzasadnienie: Przedsigwzigcie jest adekwatne do probleméw opisanych w diagnozie obszaru i analizie SWOT:
niewielki wskaznik natg¢zenia ruchu turystycznego, duzy potencjal turystyczny, niewystarczajace wykorzystanie
istniejacej infrastruktury i potencjatu turystycznego (braki w infrastrukturze turystycznej, towarzyszacej, braki
w ofercie). Przedsigwzigcie jest zgodne z przepisami PROW 2014-2020.

Przedsigwzigcie 2.1.2 Rewitalizacja wsi na obszarze LSR do 2023 r.

Sposdb realizacji: konkurs

Whioskodawcy: zgodnie z Szczegdlowym Opisem Osi Priorytetowych RPO

Minimalna warto$¢ projektu: zgodnie z Szczegétowym Opisem Osi Priorytetowych RPO

Maksymalna kwota pomocy na jednego beneficjenta: zgodnie z Szczegétowym Opisem Osi Priorytetowych RPO
Poziom dofinansowania: zgodnie z Szczegolowym Opisem Osi Priorytetowych RPO

Warunki platnosci: zgodnie z Szczegotowym Opisem Osi Priorytetowych RPO

Podmiot odpowiedzialny za ocen¢ operacji: LGD

Podmiot odpowiedzialny za zawarcie umowy, rozliczenie i kontrole: Urzad Marszatkowski

Uzasadnienie: Przedsigwzigcie jest adekwatne do problemow opisanych w diagnozie obszaru i analizie SWOT: duzy

odsetek 0s6b korzystajacych z pomocy spolecznej, zagrozenie wykluczeniem spolecznym. Przedsiewziecie jest
zgodne z przepisami RPO.

Przedsigwzigcie 3.1.1 Aktywizacja spoleczno-zawodowa mieszkancow obszaru LSR do 2023 r.

Sposéb realizacji: konkurs, projekt grantowy

Whioskodawcy: zgodnie z Szczegdlowym Opisem Osi Priorytetowych RPO

Minimalna warto$¢ projektu: zgodnie z Szczegdtowym Opisem Osi Priorytetowych RPO

Maksymalna kwota pomocy na jednego beneficjenta: zgodnie z Szczegélowym Opisem Osi Priorytetowych RPO
Poziom dofinansowania: zgodnie z Szczegdtowym Opisem Osi Priorytetowych RPO

Warunki platnosci: zgodnie z Szczegélowym Opisem Osi Priorytetowych RPO

Podmiot odpowiedzialny za oceng operacji: LGD

Podmiot odpowiedzialny za zawarcie umowy, rozliczenie i kontrole: Urzad Marszatkowski (konkurs), LGD
(projekt grantowy)

Uzasadnienie: Przedsigwzigcie jest adekwatne do probleméw opisanych w diagnozie obszaru i analizie SWOT: duzy

odsetek osob korzystajgcych z pomocy spolecznej, zagrozenie wykluczeniem spolecznym. Przedsigwziecie jest
zgodne z przepisami RPO.

Przedsigwzigcie 3.2.1 Realizacja przedsigwzie¢ edukacyjnych, kulturalnych oraz integracyjnych do 2023 r.
Sposéb realizacji: projekt grantowy

Whioskodawcy: zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 9 pazdziernika 2015 r.
w sprawie szczegotowych warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie

na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznos¢” objetego Programem
Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020

Minimalna warto$¢ grantu: 5.000 zi
Maksymalna warto$¢ grantu: 50.000 zt
Maksymalna kwota pomocy na jednego beneficjenta: 100.000 zi

Poziom dofinansowania: 63,63% kosztow kwalifikowalnych (jednostki sektora finanséw publicznych) lub 90%
kosztow kwalifikowalnych (pozostali wnioskodawcy)

Warunki platnosci: refundacja
Podmiot odpowiedzialny za oceng operacji: LGD
Podmiot odpowiedzialny za zawarcie umowy, rozliczenie i kontrole: LGD

Uzasadnienie: Przedsigwzigcie jest adekwatne do probleméw opisanych w diagnozie obszaru i analizie SWOT: niska
ocena aktywnosci spolecznej i oferty spedzania czasu wolnego wérod mieszkancow, koniecznosé rozbudowy oferty
spedzania czasu wolnego dla senioréw. Przedsigwzigcie jest zgodne z przepisami PROW 2014-2020.

63



Przedsiewzigcie 3.2.2 Funkcjonowanie LGD do 2023 r.

Sposob realizacji: umowa pomigdzy LGD a Urzgdem Marszatkowskim

W ramach przedsigwzigcia finansowane beda koszty biezace LGD oraz aktywizacji (dziatania okreslone w planie
komunikacji).

Uzasadnienie: przedsiewzigcie jest niezbedne do prawidlowej realizacji LSR, odpowiada na slabg stron¢ w analizie
SWOT - niewystarczajgca wspolpraca pomigdzy lokalnymi podmiotami, instytucjami oraz jest zgodne z przepisami
PROW 2014-2020.

Przedsiewzigcie 3.2.3 Realizacja projektow wspolpracy do 2023 r.

Sposoéb realizacji: umowa pomigdzy LGD a Urzgdem Marszatkowskim

LGD zrealizuje co najmniej dwa projekty wspolpracy (jeden krajowy i jeden migdzynarodowy). Przyczynia si¢ one
do osiggniecia celu szczegdtowego 3.2 oraz przypisanych mu wskaznikow realizacji LSR. W projektach wykorzystane
zostang narzedzia promocyjne i informacyjne pozwalajace na transfer wiedzy i dobrych praktyk.

Uzasadnienie: przedsigwzigcie jest niezb¢dne do prawidlowej realizacji LSR, odpowiada na stabg strong w analizie
SWOT - niewystarczajaca wspotpraca pomiedzy lokalnymi podmiotami, instytucjami oraz jest zgodne z przepisami
PROW 2014-2020.

Przedsigwziecie 3.3.1 Opracowanie publikacji oraz materialéw informacyjno-promocyjnych do 2023 r.
Sposé6b realizacji: projekt grantowy

Whioskodawcey: zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 9 pazdziernika 2015
w sprawie szczegdlowych warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddzialania ,,Wsparcie

na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznos¢” objetego Programem
Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020

Minimalna wartosé¢ grantu: 5.000 zt
Maksymalna wartos¢ grantu: 50.000 zt
Maksymalna kwota pomocy na jednego beneficjenta: 100.000 zt

Poziom dofinansowania: 63,63% kosztow kwalifikowalnych (jednostki sektora finanséw publicznych) lub 90%
kosztéw kwalifikowalnych (pozostali wnioskodawcy)

Warunki platnosci: refundacja
Podmiot odpowiedzialny za ocen¢ operacji: LGD
Podmiot odpowiedzialny za zawarcie umowy, rozliczenie i kontrol¢: LGD

Uzasadnienie: Przedsigwzigcie jest adekwatne do problemdéw opisanych w diagnozie obszaru i analizie SWOT: brak
kompleksowej, zintegrowanej oferty promocyjnej dla catego obszaru, w tym brak rozpoznawalnej turystycznej marki
obszaru. Przedsiewziecie jest zgodne z przepisami PROW 2014-2020.
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W LSR zawarte zostaly wszystkie obowiazkowe wskazniki wynikajace z przepisow programowych
(odpowiadajace zakresom wsparcia przewidzianym w LSR). Przyjete wskazniki sa przejrzyste i mierzalne (wskazano
warto$¢ bazowa, warto$é docelowa, terminy ich osiagania oraz opisano zrédla danych, sposéb i czgstotliwose
pomiaru). Wszystkie wskazniki sa adekwatne do odpowiednich celéw i przedsigwzigc, sa bezposrednio zwigzane
z zakresem udzielanego wsparcia i pozwalajg na mierzenie efektow poszczegdlnych operacji. Szczegdlowy sposob
i czestotliwoéé dokonywania pomiaréw zostaly okreslone w zasadach monitorowania i ewaluacji.

Warto$é bazowa wskaznikéw produktu i rezultatu wynosi zero, poniewaz nie realizowano do tej pory zadnych
operacji w ramach $rodkéw LSR na lata 2014-2020. Przyjete wskazniki oddziatywania zostaly oparte o dane
pochodzace ze zrddet statystyki publicznej (Bank Danych Lokalnych GUS). Wartos¢ wyjsciowa tych wskaznikow
zostata okreslona na podstawie danych BDL GUS, wedtug stanu na 31.12.2013 r. Wskazniki okreslajg tez wptyw LSR
na osigganie celow strategii rozwoju wojewodztwa.

Uwagi zgromadzone w procesie konsultacji spolecznych:

Lp.

Zapis projektu
LSR, do ktérego
odnosi si¢ uwaga

Tre$¢ uwagi / komentarza /
propozycji zmiany
wraz z uzasadnieniem

Odpowiedz LGD

. (Cel szczegbltowy 3.2

Potrzebna jest pomoc prawna
dla poczatkujacych
przedsiebiorcow tak, aby nie byli
oni ,,naciggani” przez oszustow
w pierwszych miesiacach
dziatalnosci. Ushugi prawnicze sa
drogie i trudno dostgpne na
obszarze LGD.

Uwaga nieuwzgledniona.

Zapis celu szczegélowego pozwoli na
realizacje przedsiewzie¢ obejmujacych
dzialania na rzecz miodych
przedsigbiorcow.

Cel szczegotowy 1.1

Brakuje mozliwosci realizacji
przedsiewziec z zakresu
tworzenia inkubatorow

przedsiebiorczosci.

Uwaga nieuwzgledniona.
Usunieto przedsiewzigcie dotyczace
tworzenia inkubatoréw przedsigbiorczosci
z uwagi na brak zainteresowania tym
przedsiewzigciem.

Cel szczegotowy 1.1

Nalezy umozliwi¢ realizacje
przedsiewzigcia polegajacego na
tworzeniu inkubatora
przetworstwa lokalnego.

Uwaga uwzgledniona. Dodano zapis
w celach LSR
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VI Sposéb oceny i wyboru operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriéw wyboru

LGD przewidziala dwa sposoby realizacji przedsigwzigé: tryb konkursowy oraz projekty grantowe. Operacje
whasne LGD beda mogly by¢ realizowane w sytuacji zidentyfikowania istotnych zagrozen dla osiggniecia zakladanych
wartosci wskaznikow (po wprowadzeniu odpowiednich zmian w LSR i ich akceptacji przez samorzad wojewddztwa).

LGD opracowata szczegétowe procedury wyboru operacji i grantobiorcow, stanowiace zatacznik do wniosku

na wybor LGD do realizacji LSR. Beda one udostgpniane do wiadomosci publicznej w biurze i na stronie internetowe;
LGD. Opracowano je z uwzglednieniem obowiazujacych przepiséw prawnych i wytycznych dotyczacych instrumentu
RLKS oraz dofozyla wszelkich staran, aby procedury oceny i wyboru operacji byly niedyskryminujace, przejrzyste
i niebudzace watpliwosci ze strony wnioskodawcéw, grantobiorcow oraz wszelkich instytucji zaangazowanych
w proces wdrazania strategii. Glowny cel procedur to sprawny, terminowy, niedyskryminujacy
i przejrzysty sposob wyboru wnioskodawcow i grantobiorcow, ubiegajacych sie o srodki z budzetu LSR.
LGD planuje stosowaé podobne zasady realizacji naboréw w przypadku procedury konkursowej i projektow
grantowych. Nabor wnioskéw oraz grantobiorcéw oglaszany bedzie na stronie internetowej LGD (po ustaleniu dat
naboru z samorzadem wojewddztwa). Nabor bedzie trwat od 14 do 30 dni. Wnioski o przyznanie pomocy/powierzenie
grantu sktada¢ nalezy bezposrednio do biura LGD, pod adresem wskazanym w ogloszeniu o naborze i w terminie
wskazanym w ogloszeniu.

Ocena i wybor wnioskow zostanie dokonana w ciagu 45 dni od dnia nastepujacego po ostatnim dniu

terminu skladania wnioskow o przyznanie pomocy.

Po zakonczeniu naboru dokonuje si¢ wstgpnej oceny:
a) zlozenia wniosku w miejscu i terminie wskazanym w ogloszeniu o naborze,
b) zgodnosci operacji z zakresem tematycznym, ktory zostal wskazany w ogloszeniu o naborze,

¢) realizacji przez operacj¢ celow glownych i szczegélowych LSR, przez osigganie zaplanowanych w LSR
wskaznikow,
d) zgodnosci operacji z Programem, w ramach ktérego jest planowana realizacja tej operacji, w tym:

- zgodnosci z forma wsparcia wskazana w ogloszeniu naboru wnioskéw o przyznanie pomocy (refundacja

albo ryczalt — premia),

- zgodnosci z warunkami udzielenia wsparcia obowigzujacymi w ramach naboru.

Za wybor operacji i ustalenie kwoty wsparcia odpowiada Rada. Kazdy czlonek Rady przed rozpoczeciem
oceny wniosku zobowigzany bedzie podpisa¢ deklaracje bezstronnosci lub wylaczy¢ sie z oceny danego projektu.
LGD prowadzi¢ bedzie takze rejestr interesow czlonkoéw Rady, pozwalajacy na identyfikacje charakteru powigzan
z wnioskodawcami w celu zapewnienia bezstronnej oceny. Cztonkowie Rady, dopuszczeni do oceny danego projektu,
dokonajg jego sprawdzenia pod katem zgodnoéci z LSR, warunkami danego naboru, zasadami przyznania pomocy
w ramach odpowiedniego Programu oraz kryteriami wyboru stosowanymi przez LGD. Do oceny projektéw Rada
moze powolywaé ze swojego grona zespoly robocze i komisje, positkowaé sie opiniami ekspertéw i elektronicznym
systemem oceny projektéw. W trakcie oceny projektu zapewnione zostanie, ze wladza publiczna ani zadna inna grupa
interesu nie bedzie stanowila wigcej niz 49% oceniajacych.

Rada dokonuje wyboru operacji na podstawie kryteriow wyboru sposrod operacji:
e ktore sg zgodne z LSR i odpowiednim Programem,

e zostaly ztozone w miejscu i terminie wskazanym w ogloszeniu o naborze wnioskow o udzielenie
wsparcia,

e sgzgodne z zakresem tematycznym, ktory zostal wskazany w ogloszeniu o naborze wnioskow
0 udzielenie wsparcia.

Za prawidlowy przebieg wyboru odpowiedzialny jest Przewodniczacy Rady (lub jego zastepca), wspierany
przez pracownikow biura LGD. W przypadku wystapienia rozbieznych ocen czlonkéw Rady w ramach kryteriow
wyboru Przewodniczacy (lub jego zastgpca) zwrdca uwage na ten fakt odpowiednim czionkom Rady i poprosza
o ponowng weryfikacj¢ poprawnosci przyznania punktow. Jesli ktory$ z czlonkéw podtrzyma swoja decyzje,
powodujgcg rozbieznos¢ w punktacji, konieczne bgdzie zalaczenie do karty oceny jego pisemnego uzasadnienia
podjetej decyzji.

W przypadku uzyskania jednakowej ilosci punktow przez dwie lub wigcej operacji ich kolejnosé na liscie
operacji zostanie ustalona poprzez:

e pordwnanie ilosci punktéw uzyskanych przez poszczegélne operacje w pierwszym kryterium rozstrzygajacym
(wskazanym na liscie kryteriow dla danego przedsigwzigcia) — operacja, ktora uzyskata wiecej punktéw
w ramach danego kryterium otrzyma wyzsze miejsce na liScie operacji; jesli ilos¢ zdobytych punktéw
w ramach pierwszego Kryterium rozstrzygajacego bedzie réwna LGD przeprowadzi analize w ramach
drugiego kryterium rozstrzygajacego (wskazanego na liscie kryteriow dla danego przedsigwzigcia); jesli nadal
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wystepuje remis zadecyduje ilo$¢ punktéw zdobyta w ramach trzeciego kryterium rozstrzygajacego
(wskazanego na liscie kryteriow dla danego przedsiewzigcia);

poréwnanie wysokosci wkiadu wiasnego wnioskodawcy, wyrazonej w zlotych (obliczanej jako roznica
miedzy sumg kosztow kwalifikowalnych operacji a wnioskowana kwota pomocy) — operacja z wyzsza
warto$cig wkladu wlasnego uzyska wyzsze miejsce na liscie; tryb ten jest stosowany jezeli  ustalenie
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kolejnosci operacji w oparciu o kryteria rozstrzygajace nie bylo mozliwe (dwie lub wiecej operacji uzyskaty
identyczny wynik we wszystkich trzech kryteriach rozstrzygajacych).
W terminie 7 dni od dnia zakonczenia wyboru operacji, LGD:

e przekazuje wnioskodawcom informacjg o wynikach wyboru i mozliwoéci wniesienia protestu/odwolania,

® zamieszcza na swojej stronie internetowej liste operacji zgodnych z LSR oraz list¢ operacji wybranych,
ze wskazaniem, ktore z operacji mieszcza si¢ w limicie $rodkéw wskazanym w ogloszeniu o naborze
wnioskow o udzielenie wsparcia oraz protokot z posiedzenia Rady, zawierajacy informacje o wylaczeniach
z oceny czlonkéw Rady (ze wskazaniem wnioskow, ktorych dotyczy wylaczenie).

e przekazuje dokumentacje, zwigzang z przeprowadzonym naborem do samorzadu wojewddztwa.
LGD bedzie przetwarza¢ dane osobowe z poszanowaniem obowiazkéw wynikajacych z przepisow prawa
dotyczacych przetwarzania danych osobowych.
Procedury wyboru operacji uwzgledniaja obowigzujace przepisy i wytyczne. LGD bedzie dbala, aby
w sytuacji zmiany obowigzujacych przepisow lub opracowania nowych, wiazacych wytycznych, procedury zostaly
kazdorazowo odpowiednio zaktualizowane.

Kryteria wyboru operacji (zalgcznik do wniosku o wyboér LSR), ustanowione zostaty w sposdb oddolny, przy
szerokim udziale r6znych grup mieszkanicow oraz oméwione z cztonkami Rady. Kryteria wynikaja z przeprowadzonej
diagnozy obszaru, analizy SWOT, przyjetych celow oraz zakladanych wskaznikow realizacji strategii.

Intensywno$¢ pomocy:

W przypadku operacji w ramach celu szczegotowego 1.1, polegajgcych na podejmowaniu dzialalnosci gospodarczej
LGD ustalila maksymalng wysokos¢ pomocy na poziomie 60 000 zt. Decyzja ta jest podyktowana trudng sytuacja
spoteczno-gospodarcza obszaru, problemami w pozyskaniu innych $rodkéw finansowych dla os6b uruchamiajacych
wlasne firmy i duzymi kosztami, ktére musza ponies¢ osoby rozpoczynajace dziatalnos¢ gospodarcza. Do ustalenia
wysokosci tej kwoty LGD wykorzystata dane historyczne z obszaru LGD oraz informacje pozyskane od lokalnych
przedsigbiorcow i publicznych stuzb zatrudnienia.

Intensywnos¢ pomocy w przypadku pozostalych dziatan zostata okreslona przez LGD na poziomie:

- 70% kosztow kwalifikowalnych w przypadku operacji w zakresie celu szezeglowego 1.2 (rozwéj dziatalnosci
gospodarczej),

- 63,63% kosztow kwalifikowalnych w przypadku operacji realizowanych przez jednostki sektora finanséw
publicznych,

- 90% kosztéw kwalifikowalnych w przypadku pozostatych typéw operacji i wnioskodawcow.

Kazdorazowo na etapie wyboru operacji LGD premiowa¢ bedzie jednak operacje, w ramach ktorych wnioskodawca
przewidziat wniesienie wkladu wlasnego wyzszego niz wymagany.

Uwagi zgloszone w procesie konsultacji spolecznych:

Zapis projektu Tres¢ uwagi / komentarza /
Lp. | LSR, do ktérego propozycji zmiany Odpowiedz LGD
odnosi si¢ uwaga wraz z uzasadnieniem

VI Sposob oceny

i wyboru operacji Nalezy uwzgledni¢ mozliwos¢

1 oraz sposéb wykorzystania elektronicznego Uwaga uwzgledniona. Zapis zostal
| ustanas.'ianja systemu oceny projektw podczas uzupehiony.
. procedury oceny operacji
kryteriow wyboru
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VII Plan dzialania

Cele i wskazniki podane w rozdziale V osiggane bedg przez LGD do czasu zakonczenia wdrazania LSR (2023 r.).
LGD planuje, ze wigkszos¢ efektow poszczegolnych operacji bedzie mozliwa do zmierzenia po 2018 r. (ze wzgledu
na opdznienia w uruchamianiu LSR — diugotrwaly proces oceny i wyboru LSR, czas niezbgdny na przygotowanie
wnioskodawcow do prawidlowego opracowania wnioskow, ogloszenie i1 przeprowadzenie naboréw wnioskdw,
wystapienie do UM z wnioskiem o uruchomienie projektéw grantowych, koniecznos¢ oczekiwania z rozpoczgciem
projektow do momentu podpisania umowy z LGD/UM oraz dhugi czas niezbgdny na rozliczenie projektu i otrzymanie
ostatecznej refundacji). Wskazuja na to badania ewaluacyjne z okresu programowania 2007-2013. Ze wzgledu
na to, ze wskaznik zostaje osiagniety dopiero po wyplaceniu ostatecznej refundacji, LGD oszacowala czas niezb¢dny
do realizacji poszczegolnych operacji (od momentu zlozenia wniosku w LGD do momentu wyptacenia srodkow)
na 6 do 36 miesiecy (w zaleznosci od zakresu wsparcia). Zalozenia te sa racjonalne w kontekscie doswiadczen
we wdrazaniu LSR na lata 2007-2013.

Uwagi zgloszone w procesie konsultacji spolecznych:

Zapis projektu | Tre$é uwagi / komentarza /
Lp. | LSR, do ktérego | propozycji zmiany Odpowiedz LGD
odnosi si¢ uwaga | wraz z uzasadnieniem

. Nalezy wyjasnic, ze zalozenia
, ‘przedstawione w rozdziale VIIsa |
1 Rozdziat VII ustalone w oparciu o - Uwaga uwzgledniona. Zapis zostal
" Plan Dzialania | dotychczasowe doswiadczenia uzupetniony.
| wynikajace z wdrazania LSR w
f okresie 2007-2013 i
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VIII Budzet LSR

LSR finansowana bedzie ze $rodkéw trzech funduszy: Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju

Obszarow Wiejskich (PROW 2014-2020) oraz Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Europejskiego
Funduszu Spotecznego (RPO na lata 2014-2020).

Tabelaryczny opis powigzania budzetu LSR z poszczegdlnymi celami, wskazujacy dodatkowo odpowiedni fundusz
jako zrodlo finansowania.

Cel ogélny Cel szczegélowy Przedsigwzigcie Zrédlo Kwota:
finansowania
1. Wsparcie 1.1 Rozwdj 1.1.1 Zakladanie nowych firm na 4500 000.00
rOZWOoju przedsigbiorczosci na obszarze LSR do 2023 1. £
gospodarczego obszarze LSR d0 2023 r. |1, Rozwijanie dziatalnosci
obszaru LSR do :
ospodarczej na obszarze LSR do 500 000,00
20231, e EFFROW é
1.1.3 Tworzenie inkubatoréw
przetworstwa lokalnego produktow 500 000,00
rolnych na obszarze LSR do 2023 r.
2. Zwiekszenie 2.1 Rozbudowa i 2.1.1 Budowa lub przebudowa
atrakcyjnosci poprawa standardu infrastruktury turystycznej i EFEROW
obszaru LSR do | infrastruktury rekreacyjnej na obszarze LSR do #500.000.00
2023 1. turystyczne;j i 2023 1.
rekreacyjnej oraz 2.1.2 Rewitalizacja wsi na obszarze
rew1tahzac:ja 1 poprawa LSR do 2023 r.
estetyki przestrzeni EFRR 9 500 000,00
publicznej na obszarze
LSR do 2023 r.
3. Wzmocnienie | 3.1 Wigczenie spoleczne | 3.1.1 Aktywizacja spoteczno-
kapitatu mieszkancdw obszaru zawodowa mieszkancéw obszaru EFS 3 800 000,00
spolecznego i LSR do 2023 1. LSR do 2023 r.
wiaczenie 3.2 Aktywizacja i 3.2.1 Realizacja przedsigwzie¢
spofeczne na integracja mieszkancow | edukacyjnych, kulturalnych oraz 600 000,00
obszarze LSR do | obszaru LSR do 2023 r. integracyjnych do 2023 r.
2023 r. 3.2.2 Funkcjonowanie LGD do 2023 3050 000,00
?;2 3 Realizacj jektd o
.2.3 Realizacja projektéw
wspolpracy do 2023 . 208000
3.3 Promocja zasobow 3.3.1 Opracowanie publikacji oraz
lokalnych obszaru LSR materiatow informacyjno- 400 000,00
do 2023 r. promocyjnych do 2023 r.
SUMA: | 26 550 000,00

Ponad 50% budzetu w ramach poddzialania Realizacja LSR (finansowanego ze srodkow

PROW)

przeznaczono na operacje przyczyniajace si¢ do tworzenia lub utrzymania miejsc pracy.

W przedsigwzigciu 1.1.1 oraz projektach realizowanych przez podmioty inne niz przedsigbiorcy i jednostki
sektora finansow publicznych, przyjeto nizsza intensywnos¢ pomocy niz wynikajagca z programu. Dodatkowo
wnioskodawcy, ktorzy zadeklaruja wyzszy udzial wkladu wlasnego, niz minimalny okreslony w LSR, uzyskaja
dodatkowe punkty na etapie oceny (z wyjatkiem przedsiewziecia 1.1.1).

Ponadto w ramach projektéw wiasnych LGD planuje wigkszy udzial wlasny, niz wynikajacy z przepisow.

+7



Uwagi zgloszone w procesie konsultacji spolecznych:

Lp.

Zapis projektu
LSR, do ktorego
odnosi sie uwaga

Tres$¢ uwagi / komentarza /
propozycji zmiany
wraz z uzasadnieniem

Odpowiedz LGD

Rozdzial VIII
Budzet LSR

Budzet LSR powinien zosta¢
przedstawiony w sposob
tabelaryczny z poszczegdlnymi
celami, przedsigwzigciami,
zrodiem finansowania oraz
kwotami. Forma przekazania
informacji bedzie jasna i czytelna.

Uwaga uwzgledniona. Zapis zostat
uzupetniony.

Cel szczegdtowy 1.1

Sposréd srodkéw przeznaczonych
na przedsigbiorczos¢ w ramach
PROW zdecydowana wigkszos¢
powinna zosta¢ przeznaczona
na tworzenie firm z
uwagi na atrakcyjne
warunki otrzymania

Uwaga uwzgledniona. Wigkszos$¢ budzetu

celu szczegétowego 1.1 zostanie
przeznaczona na tworzenie firm.

Rozdziat VIII
Budzet LSR

W rozdziale VIII brak informac;ji
dotyczacych ilosci $rodkow
przeznaczonych na operacje

przyczyniajace si¢ do tworzenia

lub utrzymania miejsca pracy.

Uwaga uwzgledniona. Zapis zostal
uzupehniony.
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IX Plan komunikacji

Wszystkie dziatania komunikacyjne majg wzbudzi¢ zainteresowanie lokalnej spolecznosci, zwigkszy¢
Swiadomo$¢ dotyczagea LGD oraz projektow realizowanych ze srodkéw LSR, jak réwniez zmotywowacé
beneficjentow, potencjalnych beneficjentow i mieszkancéw do skladania wiasnych wnioskéw. Dzieki temu zwigkszy
sig liczba realizowanych projektéw, co z kolei podniesie atrakcyjno$é LGD.

Za cel gléwny uznano:

Rozpowszechnianie informacji o przeprowadzanych konkursach, zasadach przyznawania pomocy, kryteriach
oceny i zasadach wyboru operacji przez LGD.

Wydzielono rowniez cele szczegotowe:
Rozpowszechnianie informacji o funkcjonowaniu i dziatalnosci LGD.
Rozpowszechnianie informacji o postepach we wdrazaniu LSR.
Rozpowszechnianie informacji o projektach zrealizowanych ze srodkéw LSR i transfer dobrych praktyk.

Wszyscy mieszkancy gmin nalezacych do obszaru dziatania LGD sa odbiorcami komunikacji, jednak nie do
wszystkich dotra jednakowe komunikaty. Dlatego tez wyznaczono odpowiednie srodki przekazu dla poszczegolnych
grup, zeby ulatwi¢ komunikacj¢ migdzy nimi a LGD. Za grupy docelowe planu komunikacji uznano: beneficjentow
i potencjalnych beneficjentow, ogét mieszkancow oraz cztery grupy defaworyzowana, wskazane w diagnozie.

Szczegotowe wskazniki produktu:
4 liczba osobodni szkolen dla pracownikéw LGD - 200 osobodni,
A liczba osobodni szkolen dla organéw LGD - 300 osobodni,
4 liczba 0séb/podmiotow, ktérym udzielono indywidualnego doradztwa - 400 oséb/podmiotéw,
4 liczba spotkan informacyjno-konsultacyjnych LGD z mieszkaficami - 100 spotkan.

Szczegolowe wskazniki rezultatu:

4 liczba 0sob, ktére otrzymaly wsparcie po uprzednim udzieleniu indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania
si¢ 0 wsparcie na realizacj¢ LSR, $wiadczonego w biurze LGD - 300 oséb,

A liczba 0s6b uczestniczacych w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych — 1 000 0séb,
4 liczba oso6b zadowolonych ze spotkan informacyjno-konsultacyjnych LGD z

mieszkancami-700 osob

Szczegdlowy opis planu komunikacji znajduje si¢ w zataczniku nr 5 do LSR.

Uwagi zgloszone w procesie konsultacji spotecznych:

Zapis projektu | Tre$¢ uwagi/ komentarza / |
Lp. | LSR, do ktérego propozycji zmiany Odpowiedz LGD
odnosi sie uwaga wraz z uzasadnieniem

Opis planu komunikacji
znajdujacy sie w zalaczniku Nr 5
do Lokalnej Strategii Rozwoju

: zostat przedstawiony w sposob
RORiziae L zrozumiaty dla odbiorcy. W tabeli
tej nie uwzgledniono zapisu
dotyczacego rozpowszechniania
informacji o postepach we

. wdrazaniu LSR.

Uwaga uwzgledniona. Zapis zostal

Plan komunikac;ji uzupetniony.
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Rozdziat IX

Plan komunikacji |komunikacji sa przedstawione do

Dlaczego zapisy dotyczace
planowanych efektow w
szczegbtowym opisie planu

Poniewaz dzialania LGD
w ramach przedmiotowej strategii beda
finansowane do konca 2022 roku. Do
konca I kwartatu 2023 r. finansowane beda

Sriptopl poieea 2022 jedynie koszty Funkcjonowania LGD.

a nie do 2023 roku.
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X Zintegrowanie

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy obszaru, wyznaczonych obszaréw interwencji oraz gléwnych
potrzeb lokalnej spotecznosci, wybrane zostaly gtéwne kierunki dziatania w formie celow ogdlnych i szczegétowych.
Cele LSR s3a wobec siebie komplementarne i obejmuja gléwne sfery zycia lokalnej spolecznosci: gospodarczg, w tym
zawodowg oraz spoleczna, w tym przestrzen publiczng i jako$¢ zycia na obszarze LGD. W ramach celéw
szczegolowych wybrane zostaly przedsiewzigcia, adresowane do mozliwie szerokiej grupy mieszkancow obszaru,
reprezentujacych rozne sektory (przedsigbiorcéw, oséb planujacych podjaé dzialalnoéé gospodarczg, instytucii
publicznych, organizacji pozarzadowych i lokalnych). Dzigki podejsciu Leader cele te beda osiagane poprzez $cisla
wspolprace z mieszkancami obszaru LGD. Rownoczesnie jednak dojdzie do wspotdzialania z podmiotami réznych
sektorow oraz instytucjami publicznymi, realizujacymi cele i zalozenia w ramach innych strategii i programéw.
Komplementarno$¢ LSR z innymi dokumentami strategicznymi w zakresie glownych kierunkéw interwencji pozwoli
osiagna¢ cenny efekt synergii i wzmocni trwalos¢ osiaganych rezultatow.

Kazdy z celow wyznaczonych na poziomie lokalnym, realizowanych w podejsciu Leader, bedzie
komplementarny z celami wyznaczanymi w wieloletnich strategiach gminnych, regionalnych i ogdlnopolskich,
realizowanych w ramach réznych programéw. Dla kazdego z celéow szczegélowych LSR stwierdzono zgodnosé
i komplementarnos¢ z nastepujgcymi dokumentami strategicznymi

! CEL OGOLNY 1. Wsparcie rozwoju gospodarczego obszaru LSR do 2023 r.

Cel Dokument strategiczny, z
. ktorym stwierdzono Cel/e pochodzacy/e z dokumentu strategicznego
szczegolowy rq
zgodnosé
1.1 Rozwoj Strategia Rozwoju Gminy Cel operacyjny II1.2. Rozwoj gospodarczy, zmniejszenie
przedsigbiorczo | Dabrowa Biskupia bezrobocia i ograniczenie wykluczenia spolecznego
$ci na obszarze ) ; . . -~ .
LSR do 2023 Strategia Rozwoju Gminy Cel strategiczny 5. Wzmacnianie potencjatu gospodarczego
rolu Gniewkowo Gminy
Sitategia Rozwoju Giiny Cel strategiczny 22 ’Zwu;kszyc docho_dy Wlasne zwigzane z
Inowroclaw tworzeniem Warunkow do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. [perspektywa budzetu]
Strategia Rozwoju Gminy Cel strategiczny 4. Wzrost jakosci kapitalu ludzkiego i
Kruszwica aktywizacja zawodowa mieszkancow gminy
Stratc:gr;xa Koy gy Kierunek 6. Przestrzen dla gospodarki
Pakosc

Lokalay Flen Rozwoid Qaay Cel bezposredni: Rozwdj gospodarczy Gminy Rojewo

Rojewo

Strategia Rozwoju Priorytetowy obszar dziatan 1. Rozwoj nowoczesnej
Wojewodztwa Kujawsko- gospodarki: Dziatanie 1.1. Kreowanie warunkow
Pomorskiego 2007-2020 przedsigbiorczosci i upowszechniania innowacji

Strategia Rozwoju

E;%Zﬁoﬁ?gﬁzgﬁé gszkgz' 0 Cel strategiczny 1. Gospodarka i miejsca pracy

Plan modemizacji 2020+

Strategia Rozwoju Kraju do Cel I1.2.4. Poprawa warunkéw ramowych dla prowadzenia
2020 r. dzialalnosci gospodarcze;j

Strategia Zrownowazonego C . .
I T Cel 1. Wzrost jakosci kapitalu ludzkiego, spotecznego,

Rybactwa na lata 20122020 zatrudnienia i przedsigbiorczo$ci na obszarach wiejskich.

Cel glowny: Wzmocnienie udziahu kapitalu spotecznego w
rozwoju spoleczno-gospodarczym Polski, Cel szczegdlowy 1.
Ksztattowanie postaw sprzyjajacych kooperacji, kreatywnosci
oraz komunikacji.

Strategia Rozwoju Kapitatu
Spolecznego 2020
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CEL OGOLNY 2. Zwiekszenie atrakcyjnosci obszaru LSR do 2023 r.

Cel
szczegolowy

Dokument strategiczny, z
ktorym stwierdzono
zgodnosé

Cel pochodzacy z dokumentu strategicznego

2.1 Rozbudowa
i poprawa
standardu
infrastruktury
turystycznej i
rekreacyjnej
oraz
rewitalizacja i
poprawa
estetyki
przestrzeni
publicznej na
obszarze LSR
do 2023 roku

Strategia Rozwoju Gminy
Dabrowa Biskupia

Cel strategiczny III. Lepsze warunki zycia i pracy

Strategia Rozwoju Gminy
Gniewkowo

Cel strategiczny 2. Poprawa jakosci zycia na obszarze Gminy,
Cel szczegétowy 3.2 Rewitalizacja starej czgsci miasta

Strategia Rozwoju Gminy
Inowroctaw

Cel strategiczny 1.2. Zapewni¢ dostgp do podstawowej
infrastruktury technicznej (zwlaszcza wodno-kanalizacyjnej) i
spoleczne;j.

Strategia Rozwoju Gminy
Kruszwica

Cel strategiczny 2. Poprawa jakosci zycia na obszarze gminy,
Cel szczegdlowy 3.1. Rozbudowa infrastruktury turystyczne;.

Strategia Rozwoju Gminy
Pakosé

Kierunek 5. Przestrzen dla mieszkancow

Lokalny Plan Rozwoju Gminy
Rojewo

Cel bezposredni: Rozwdj infrastruktury turystycznej

Strategia Rozwoju Powiatu
Inowroctawskiego

Cel operacyjny 5.1. Ochrona zabytkow, tworzenie i
modernizacja instytucji i obiektéw kultury

Strategia Rozwoju
Wojewoddztwa Kujawsko-
Pomorskiego 2007-2020

Priorytetowy obszar dziatan 2. Unowoczes$nienie struktury
funkcjonalnoprzestrzennej regionu: Dziatanie 2.1 Wspieranie
rozwoju sieci osadniczej, Dziatanie 2.5 Promocja dziedzictwa
kulturowego.

Strategia Rozwoju
Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego do roku 2020 —
Plan modernizacji 2020+

Cel strategiczny 2. Dostgpnos¢ i spojnosé

Strategia Rozwoju Kraju do
2020 r.

Cel II1.3. Tworzenie warunkow dla rozwoju os$rodkow
regionalnych, subregionalnych i lokalnych oraz wzmacniania
potencjatu obszaréow wiejskich.

Strategia Zrownowazonego
Rozwoju Wsi, Rolnictwa i
Rybactwa na lata 2012-2020

Cel 2. Poprawa warunkow zycia na obszarach wiejskich oraz
poprawa ich dostgpnosci przestrzenne;.

Strategia Rozwoju Kapitatu
Spotecznego 2020

Cel szczegdtowy 4. Rozwoj i efektywne wykorzystanie
potencjahlu kulturowego i kreatywnego.

CEL OGOLNY 3. Wzmocnienie kapitalu spolecznego i wlgczenie spoleczne na obszarze LSR do 2023 r.

Cel
szczegolowy

Dokument strategiczny, z
ktérym stwierdzono
zgodnos¢

Cel pochodzacy z dokumentu strategicznego

3.1 Wiaczenie
spoleczne

mieszkancow
obszaru LSR
do 2023 roku

Strategia Rozwoju Gminy
Dabrowa Biskupia

Cel strategiczny 1. Zintegrowana i aktywna spotecznos$¢ gminy
Dabrowa Biskupia

Strategia Rozwoju Gminy
Gniewkowo

Cel strategiczny 4. Budowa kapitatu ludzkiego i aktywizacja
zawodowa mieszkancéw Gminy oraz aktywizacja terenow
wiejskich

Strategia Rozwoju Gminy
Inowroctaw

Cel strategiczny 3.2 Atrakcyjna oferta edukacyjna,

Cel strategiczny 1.3. Dostarczy¢ mieszkanfcom atrakcyjng
oferte spedzania czasu wolnego

Strategia Rozwoju Gminy
Kruszwica

Cel szczegdtowy 4.2. Podnoszenie i dostosowanie kwalifikacji
pracownikow do wymogoéw rynku pracy

Strategia Rozwoju Gminy
Pakos¢

Dzialanie 1.2. Poprawa kwalifikacji zawodowych ludnosci
dorostej

Lokalny Plan Rozwoju Gminy

Cel bezposredni: Poprawa standardu zycia mieszkancow
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Rojewo

Strategia Rozwoju Powiatu
Inowroctawskiego

Cel strategiczny 3. Rozwoj nowoczesnej oferty edukacyjnej

Strategia Rozwoju
Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego 2007-2020

Priorytetowy obszar dzialan 3. Rozwéj zasobow ludzkich:
Dziatanie 3.1. Budowa spoleczenstwa opartego na wiedzy

Strategia Rozwoju
Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego do roku 2020 —
Plan modernizacji 2020+

Cel strategiczny 3. Aktywne spoleczenistwo i sprawne ustugi

Strategia Rozwoju Kraju do
2020 .

Cel I11.3.3. Tworzenie warunkéw dla rozwoju o$rodkéw
regionalnych, subregionalnych i lokalnych oraz wzmacniania
potencjatu obszaréw wiejskich Cel I1.4.2. Poprawa jakosci
kapitatu ludzkiego, Cel II1.1.1. Zwigkszenie aktywnosci 0séb
wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem spolecznym

Strategia Zréwnowazonego
Rozwoju Wsi, Rolnictwa i
Rybactwa na lata 2012-2020

Cel 1. Wzrost jakosci kapitatu ludzkiego, spotecznego,
zatrudnienia i przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich

Strategia Rozwoju Kapitatu

Cel szczegotowy 1. Ksztaltowanie postaw sprzyjajacych

Spolecznego 2020 kooperacji, kreatywnoéci oraz komunikacji
3.2 Aktywizacja | Strategia Rozwoju Gminy Cel strategiczny II. Lepsza dostepnosé kultury, edukacji i
1 integracja Dabrowa Biskupia sportu
mieszkafcow . ) ; Cel strategiczny 4 Budowa kapitatu ludzkiego i aktywizacja
obszaru LSR do Stre_ltegla Rozway Gming zawodowa mieszkanicow Gminy oraz aktywizacja terenéw
2023 roku Gniewkowo

wiejskich

Strategia Rozwoju Gminy
Inowroctaw

Cel strategiczny 1.3. Dostarczy¢ mieszkaficom atrakcyjng
ofert¢ spedzania czasu wolnego

Strategia Rozwoju Gminy
Kruszwica

Cel strategiczny 4. Wzrost jakosci kapitatu ludzkiego i
aktywizacja zawodowa mieszkancéw gminy

Strategia Rozwoju Gminy
Pakos¢

Kierunek 2. Wzrost aktywnosci spoleczne;j

Lokalny Plan Rozwoju Gminy
Rojewo

Cel bezposredni: Poprawa standardu zycia mieszkaticéw

Strategia Rozwoju Powiatu
Inowroctawskiego

Cel strategiczny 2. Wzmocnienie rozwoju spolecznego i
integracji

Strategia Rozwoju
Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego 2007-2020

Priorytetowy obszar dziatan 3. Rozwdj zasobéw ludzkich:
Dzialanie 3.5. Integracja spoteczno-zawodowa i
bezpieczenstwo ludnosci.

Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego do roku 2020 -
Plan modernizacji 2020+

Cel strategiczny 3. Aktywne spoteczenstwo i sprawne ushugi

Strategia Rozwoju Kraju do
2020 r.

Cel I1.4.2. Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego, Cel I11.1.1.
Zwigkszenie aktywnosci 0s6b wykluczonych i zagrozonych
wykluczeniem spotecznym

Strategia Zréwnowazonego
Rozwoju Wsi, Rolnictwa i
Rybactwa na lata 2012-2020

Cel 2. Poprawa warunkéw Zycia na obszarach wiejskich oraz
poprawa ich dostgpnosci przestrzennej

Strategia Rozwoju Kapitatu
Spotecznego 2020

Cel szczegotowy 2. Poprawa mechanizméw partycypacji
spolecznej i wptywu obywateli na zycie publiczne

3.3 Promocja
zasobow

Strategia Rozwoju Gminy
Dabrowa Biskupia

Cel operacyjny 1.3. Integracja i poprawa komunikacji
spolecznej
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lokalnych
obszaru LSR
do 2023 roku

Strategia Rozwoju Gminy
Gniewkowo

Cel szczegotowy 3.1 Rozwdj 1 promocja gminy poprzez
historig, 3.3 Promocja waloréw przyrodniczych

Strategia Rozwoju Gminy
Inowroctaw

Cel strategiczny 3.1. Skuteczna promocja Gminy

Strategia Rozwoju Gminy
Kruszwica

Cel strategiczny 3. Zwigkszenie turystycznego
zainteresowania gming

Strategia Rozwoju Gminy
Pakosé

Dziatanie 6.8. Promocja gospodarcza gminy

Lokalny Plan Rozwoju Gminy
Rojewo

Cel bezposredni: Promocja waloréw przyrodniczo —
krajobrazowych gminy

Strategia Rozwoju Powiatu
Inowroctawskiego

Cel strategiczny 5. Ochrona dziedzictwa kulturowego oraz
promocja waloréw przyrodniczych obszaru

Strategia Rozwoju
Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego 2007-2020

Strategia Rozwoju
Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego do roku 2020 —
Plan modernizacji 2020+

Priorytetowy obszar dziatan 1. Rozwoj nowoczesnej
gospodarki: Dziatanie 1.3. Promocja rozwoju turystyki

Cel strategiczny 8. Tozsamo$¢ i dziedzictwo

Cel 111.3.3. Tworzenie warunkéw dla rozwoju osrodkow
regionalnych, subregionalnych i lokalnych oraz wzmacniania
potencjatu obszarow wiejskich, Cel II1.1.2. Zmniejszenie
ubdstwa w grupach najbardziej nim zagrozonych

Strategia Rozwoju Kraju do
2020 r.:

Strategia Zréownowazonego
Rozwoju Wsi, Rolnictwa i
Rybactwa na lata 2012-2020:

Strategia Rozwoju Kapitalu
Spotecznego 2020

Cel 2. Poprawa warunkow zycia na obszarach wiejskich oraz
poprawa ich dostepnosci przestrzennej

Cel szczegbélowy 3. Usprawnienie procesow komunikacji
spotecznej oraz wymiany wiedzy

Ponadto, na etapie wyznaczania celow 1 metod realizacji LSR stwierdzono ich zgodnos¢ z gléwnym
dokumentem strategicznym — Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 w zakresie trzech celow
przekrojowych: ochrona $rodowiska, przeciwdziatanie zmianom klimatu oraz innowacyjnos¢. W ramach okreslania
preferencji dla realizacji kazdego z celow LSR wyznaczone zostato kryterium przekrojowe, w ramach ktérego
premiowane beda projekty wpisujace si¢ w dzialania z zakresu ochrony $rodowiska i przeciwdzialania zmianom
klimatu. Dbaloé¢ o $rodowisko naturalne znajdzie swe odzwierciedlenie we wszystkich ptaszczyznach wspierany ™
przez LGD, zaréwno w dziataniach podejmowanych przez przedsigbiorcow, projektach o charakterze inwestycyjny. .
/infrastrukturalnym oraz planowanych do realizacji dziataniach migkkich.

Takze innowacyjnos¢, jako jeden z fundamentow podejscia Leader, zostata szeroko uwzgledniona przez LGD
na etapie opracowania Strategii. W ramach LSR wprowadzono definicj¢ innowacyjnosci zgodna z kryteriami wyboru
dla LSR oraz wyznaczono kryterium premiujace rozwigzania innowacyjne w ramach celu ogélnego 1: preferowane
beda projekty, w ramach ktorych na obszarze LGD zostanie wprowadzony caltkowicie nowy produkt lub ustuga.
Innowacjg na poziomie LSR jest takze premia punktowa dla firm, ktérych dziatalnos¢ koncentruje si¢ w swoistych
hiszach”, ktére majg jednak kluczowe znaczenie dla rozwoju obszaru (ushugi noclegowe, ustugi gastronomiczne,
wypozyczalnia sprzetu sportowo-rekreacyjnego, ushugi dla senioréw, ushugi z zakresu dzialalnosci rehabilitacyjnej,
podmioty prowadzace obiekty rekreacyjne). W przypadku projektéw inwestycyjnych (cel ogdlny 2) wprowadzono
rozwigzanie sprzyjajace zréwnowazonemu terytorialnie rozwojowi — preferowane beda projekty realizowane
w niewielkich miejscowosciach, co powinno zapewni¢ bardziej sprawiedliwg dystrybucje srodkow finansowych na
obszarze LSR i wsparcie mniejszych oérodkéw. Innowacjom w zakresie celu ogdlnego 3 beda sprzyjaly
zaproponowane kryteria wyboru — preferujace projekty realizowane w partnerstwie, wykorzystujace lokalne zasoby.
Na poziomie samej LGD takze wprowadzono innowacyjne rozwiazania. Po raz pierwszy we wszystkich celach
i przedsiewzieciach przewidziano preferencje punktowe dla wnioskodawcéw, ktérzy kieruja swoje dziatania na
rozwiazywanie probleméw grup defaworyzowanych, wskazanych w LSR. Ponadto, w celu zwigkszenia efektywnosci
dziatan komunikacyjnych i stopnia rozpoznawalnosci LGD dodatkowe punkty zostang przyznane wnioskodawcom,
ktérzy w swoich dziataniach informacyjnych i promocyjnych wykorzystaja logotyp LGD.
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Ponadto, oprécz zgodnosci na poziomie strategicznym, réwniez realizacja przedsigwzigé bedzie odbywata sie
w sposob kompleksowy, zapewniajacy szeroki, zintegrowany udzial partnerow, przedstawicieli réznych sektoréw,
branz oraz wykorzystanie réznorodnych zasobéw obszaru LGD.

Proces ten zapoczatkowal juz szereg dzialan podjetych na etapie przygotowania LSR, poniewaz
zaangazowanie roznych grup i zapoczatkowanie procesu budowania partnerstwa miedzysektorowego
i migdzybranzowego zostalo uznane za podstawowe narzedzie pracy zespolu. Mieszkancy zostali zaproszeni do
udzialu w otwartych spotkaniach konsultacyjnych, dzigki czemu przedstawiciele réznych srodowisk zyskali szanse na
prezentacj¢ swoich uwag, opinii, ale réwniez na zapoznanie si¢ z postulatami i potrzebami innych grup spotecznych.
Wielokrotnie podczas spotkan rozwijafa si¢ dyskusja na temat probleméw i potrzeb lokalnej spotecznosci. Trend ten
zostanie podtrzymany na etapie realizacji LSR, aby udostepni¢ mieszkaficom przestrzen do statej wymiany informacji.
W ramach projektéw realizowanych na rzecz budowy i modernizacji ogdlnodostepnej infrastruktury (cel 2.1),
premiowane bedg projekty, w ramach ktérych wnioskodawcea przeprowadzi konsultacje spoteczne zmieszkanicami.

LGD réwniez begdzie organizowata przed kazdym naborem wnioskéw wiasne otwarte spotkania informacyjne
i szkolenia, dotyczace prawidlowego przygotowania projektu i uzupelnienia wniosku. W ich ramach reprezentanci
roznych srodowisk, sektoréw igrup wiekowych beda nie tylko dyskutowaé, ale takze wspolpracowaé
nad przygotowaniem wzorcowych projektow. Wspotpraca zawarta w ramach spotkan bedzie pozytywnie wplywaé
na wspolprace w ramach realizowanych przedsigwzig¢. Uczestnicy bgda rowniez zachecani, aby pomysly
wypracowane podczas spotkan rzeczywiscie wprowadza¢ w Zzycie, co pomoze w utrwaleniu nawiazanych kontaktéw
i utatwi realizacj¢ ich wlasnych inicjatyw. Dzigki wprowadzeniu dodatkowych, interaktywnych narzedzi, spotkania
stang si¢ jeszcze bardziej efektywne w integrowaniu lokalnej spolecznosci i zachg¢caniu do wspoldziatania. Celem
LGD w ramach realizacji kazdego z celéw niniejszej strategii bedzie wigc stale podtrzymywanie aktywnego dialogu
spofecznego i wspieranie procesu budowania partnerstw na réznych szczeblach. Wspolpraca miedzysektorowa
rozwijana bedzie rowniez na forum samej LGD, w ramach codziennej dziatalnoéci i organizacji dziatan
aktywizacyjnych dla mieszkancow. Ze wzgledu na preferencje branzowe, ujete w kryteriach wyboru dla celu
szczegdlowego 1.1, integracja obejmie co najmniej nastepujace branze: sekcja G (handel), sekcja 1 (zakwaterowanie
1 gastronomia), sekcja R (rekreacja), sekcja O (administracja publiczna), sekcja A (rolnictwo).

Kolejnym narzgdziem w tym zakresic bedzie premiowanie juz podczas naboréw w celu szczegblowym
3.2 projektéw realizowanych w partnerstwie, w szczeg6lnosci partnerstwie wigkszej liczby podmiotéw.
Zaangazowanie roznych partneréw w dziatania na obszarze LGD prowadzone m.in. przez sektor spoleczny beda
stanowily podstawe dla zwigkszenia aktywnosci réznych grup spofecznych. Bedzie to kolejna szansa na podjecie
wspotpracy i nawigzanie kontaktow nie tylko wewnatrz sektoréw, ale rowniez migdzy nimi. Warto zauwazy¢, iz tego
typu kontakty beda takze stanowity dodatkowe wzmocnienie lokalnego rynku. Mieszkancy zaangazowani w projekty
spoleczne lepiej poznajg przedsigbiorstwa dziatajace w ich otoczeniu, zas przedsigbiorcy i organizacje, biorgc udziat w
tych przedsiewzigciach zyskaja lepszy wglad w potrzeby ich grup docelowych oraz realng mozliwo$é zbudowania
sieci partneroéw miedzybranzowych.

W celu osiagnigcia efektu synergii, niezbgdne jest nie tylko zintegrowanie dzialan, partneréw i grup,
ale réwniez zrownowazone i kompleksowe wykorzystanie zasobow, w szczegolnosci unikatowych, wyrdzniajacych
obszar LGD waloréw. Racjonalne wykorzystanie tego potencjatu bedzie promowane i premiowane podczas oceny
wnioskow w kazdym naborze. Dodatkowe punkty otrzymajg wnioski, ktore uwzglednia:

— wykorzystanie silnych stron i wzmocnienie kluczowych branz w ramach projektéw dotyczacych
przedsigbiorczosci. Peniejsze wykorzystanie zasoboéw definiujgcych potencjal turystyczny zostalo wsparte
poprzez premiowanie w celu ogélnym 1. dzialalno$ci zwigzanej z ustlugami noclegowymi, ustugami
gastronomicznymi, dzialalnoscig zwigzang z wypozyczaniem sprzetu sportowo-rekreacyjnego, jako sferami
najmocniej opartymi o zasoby przyrodnicze i walory turystyczne obszaru;

- tworzenie multifunkcjonalnych kompleksow dostosowanych do potrzeb roznych grup wiekowych;

— realizacj¢ projektow aktywizacyjno-integracyjnych z wykorzystaniem lokalnych zasobow przyrodniczych,
historycznych i kulturowych, a takze zasobdw ludzkich po przez budowanie partnerstw. W tym zakresie
prowadzone begdg réwniez dodatkowe dziatania integrujace i sieciujgce w ramach spotkan i szkolen przed
naborami, m.in. grupy fokusowe i aktywne wspieranie procesu poszukiwania partneréw projektow;

— bezposrednia promocj¢ waloréw obszaru, w tym wsrod turystow zagranicznych.

Pozwoli to na kompleksowg realizacj¢ przedsigwzig¢ wykorzystujacych i wzmacniajacych lokalny potencjat
w ramach kazdego z celow ogolnych. Dodatkowo, w ramach poszczegdlnych celéw szczegotowych przedsiewzigcia
wyznaczono w taki sposob, aby umozliwi¢ przeprowadzenie kompleksowej $ciezki interwencji w zakresie problemow
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zdiagnozowanych w Analizie SWOT. W szczegolnosci w przypadku projektow spolecznych, zaplanowanych
w ramach przedsiewzie¢ 3.2.1, 3.2.2 i 3.2.3 w celu szczegdlowym 3.2, zapewniona zostanie realizacja projektow
spolecznych zgodnie z pewng uporzadkowana sekwencja, dziatan wzajemnie si¢ uzupekniajacych. Sciezka interwencji
w tym zakresie bedzie dotyczyla takich probleméow w Analizie SWOT jak: niewystarczajace kwalifikacje
i kompetencje mieszkaficow, niewystarczajacy poziom wykorzystania potencjatu spolecznego, niewystarczajaca
wspdlpraca migedzy lokalnymi podmiotami oraz oferta spedzania czasu wolnego. Polaczone zostang rézne metody,
sektory i podmioty:

1. Przeprowadzenie spotkan, szkolen i doradztwa podnoszacych kompetencje mieszkancow i zwigkszajacych
ich potencjal w realizacji dzialan na obszarze LGD. Dzialaniom tym bedzie towarzyszyla kampania informacyjno-
promocyjna, dotyczaca zasad pozyskiwania srodkéw (w ramach przedsigwzigcia 3.2.2). Wnioskodawcy, przede
wszystkim przedstawiciele sektora spolecznego, zyskaja wiedz¢ oraz doswiadczenie niezbgdne w podejmowaniu
dzialan z wykorzystaniem $rodkéw publicznych. Bardzo wazne bedzie utatwienie dostgpu do tego typu dziatan
podmiotom i osobom niedoswiadezonym, dla ktérych zaplanowano nabory w ramach projektéw grantowych jako
dodatkowe narzedzie wspierajace proces zintegrowania. Rownie wazne bedzie zdobycie doswiadczenia w zakresie
realizacji samych projektow. Ciekawe rozwiazania i oryginalne metody realizacji dziatan stang si¢ cenna bazg dobrych
praktyk dla kolejnych podmiotow, a takze samej LGD, pomoga w podniesieniu kompetencji merytorycznych
i organizacyjnych mieszkancow.

2. Pozytywne doswiadczenia beda wptywaly na wzrost aktywnoéci w zakresie realizacji kolejnych inicjatyw
(w tym m.in. w ramach przedsiewzigcia 3.2.1). Mieszkancy uczestniczacy w projektach skierowanych do roznych
grup wiekowych i spotecznych, w szczegélnosci do grup defaworyzowanych, zyskaja kompetencje m.in. w zakre
dialogu migdzypokoleniowego. Raz jeszcze podkreslic nalezy, ze premiowane bedg inicjatywy realizowarie
w partnerstwie miedzysektorowym, co réwniez wesprze proces integracji lokalnej spotecznosci.

3. Organizacje, grupy i lokalni liderzy realizujacy swoje projekty w ramach przedsigwzigcia 3.2.1 beda moghi
stale aktualizowaé swoja wiedze zwigzana z zasadami przyznania i wyplaty pomocy w ramach projektu grantowego
(dzigki szkoleniom i doradztwu finansowanemu ze $rodkéw przedsigwzigeia 3.2.2). Odbywaé bedg sig spotkania
szkoleniowe i sieciujgce, ktore pozwolg wymienia¢ si¢ praktyczng wiedza na temat metod i narzgdzi, jakie mozna
wykorzystaé w realizacji projektéw na obszarze. Mieszkancy podniosa poziom wiedzy na temat zasoboéw lokalnych,

w tym oferty lokalnych przedsiebiorcow, co pozytywnie wplynie na rynek, a takze pomoze w budowaniu trwalej
tozsamosci lokalne;j.

4. Informacje pozyskane od organizatorow i odbiorcow projektow zostang wykorzystane przez Grupe
do realizacji dzialan promocyjnych, rozpowszechniania dobrych praktyk i na samym obszarze LGD, jak i w ramach
projektéw wspotpracy (w ramach przedsigwzigeia 3.2.2) oraz poza nim (w ramach przedsigwzigeia 3.2.3). Pozwoli

to na skuteczna budowe marki obszaru i spolecznosci, ale takze dalsza aktywizacje — inspiracj¢ dla kolejnych grup
mieszkancow i podmiotow.

5. Przejscie pelnej sciezki realizacji i rozliczenia projektu ze §rodkow LSR bedzie dla wielu podmiotow
pierwszym dos$wiadczeniem w zakresie realizacji inicjatywy dofinansowanej z funduszy zewngtrznych. Grantobiorcy,
w szczegblnosci mlode organizacje pozarzadowej, ale takze mieszkancy beda zachecani przez LGD do dalszej
aktywnosci, w tym ubiegania si¢ o érodki z innych zrodel. W skali dtugoterminowej, na obszarze wzrosnie liczba

lokalnych inicjatyw, liczba aktywnych mieszkancow oraz liczba zZrodet, z jakich lokalne przedsigwzigcia beda
finansowane.

Specyficzna logika interwencji zostala takze wdrozona w ramach celu ogolnego 1, ktéry przewiduje
wszechstronne wsparcie rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci. Osoba, ktéra zdecyduje sig¢ zalozy¢ wlasng firme
(przedsiewziecie 1.1.1) bedzie mogla tez skorzysta¢ ze srodkow na rozw¢j przedsigbiorczosci (przedsigwzigeie 1.1.2),

po uplywie czasu wskazanego w umowie przyznania pomocy, i/lub infrastruktury lokalnego centrum przetworstwa
(przedsigwziecie 1.1.3).

Nalezy pamietaé, Ze uzyskana zostanie rowniez wartos¢ dodana, tj. wyzszy poziom integracji wewnatrz
spofeczno$ci. Ulatwi to znaczaco dzialania prowadzone w ramach pozostalych celéw. Zintegrowana spofecznos¢
chetniej zadba o wspolne dobro, w szczegolnosci jesli mieszkancy bezposrednio zaangazuja si¢ w projektowanie
zmian w swoim otoczeniu. Wzmacnianie lokalnej tozsamosci, poczucia przynaleznosci i dumy z produktéw i ushug
lokalnych bedzie pierwszym krokiem dla dziatan ,,na zewnatrz”, tj. promowania obszaru przez jegomieszkancow.
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Cele i przedsigwzigcia okreslone w LSR realizuja cele RLKS, w LSR ujeto wszystkie obowigzkowe wskazniki
z poszczegolnych programéw, a wskazane kryteria wyboru oraz wskazniki realizacji
w rozdziale V) zapewniaja bezposrednie osiggniecie wskaznikow okreslonych dla tych celow.

Uwagi zgloszone w procesie konsultacji spolecznych:

LSR (opisane

Zapis projektu Tre$é uwagi / komentarza /
Lp. | LSR, do ktérego propozycji zmiany Odpowiedz LGD
odnosi si¢ uwaga wraz z uzasadnieniem
Nalezy zaznaczy¢, ze cele LSR
sa komplementarne
z celami wyznaczonymi
1 Rozdziat X w strategiach gminnych, Uwaga uwzgledniona. Zapis zostal
’ Zintegrowanie regionalnych i ogdlnopolskich. uzupehiony.
Komplementarno$é celow
powinna zosta¢ przedstawiona
w sposéb tabelaryczny.
Rozdzial X had rozdzna!; Xnalezy i Uwaga uwzgledniona. Zapis zostat
2. Pintsgtoianie wyszczegémlc_preferenqe uzupelniony.
punktowe dla wnioskodawcow.
L
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XI Monitoring i ewaluacja

Realizacja LSR bedzie podlegaé¢ stalemu monitoringowi oraz procesowi ewaluacji, ktore pozwolg na szybka
reakcje w przypadku zaistnienia problemow lub zagrozen na kazdym etapie wdrazania.

Dziatania monitorujgce beda prowadzone w ramach prowadzenia czynnosci zaplanowanych przez LGD
w planie dzialania i planie komunikacji zwiazane z ogloszeniem naboréw wnioskéw, promocjg i komunikacjg
z mieszkancami obszaru LSR oraz samym funkcjonowaniem LGD. Ocenie beda réwniez podlega¢ poziomy realizacji
budzetu i wskaznikéw oraz poziom aktywizacji mieszkancow jako wnioskodawcoéw w ramach naboréw. Proces

monitoringu rozpocznie si¢ od pierwszego dnia realizacji umowy o warunkach i sposobie realizacji LSR az po dzien
jej oficjalnego zakonczenia.

Proces ewaluacji bedzie odbywat si¢ w formie serii ewaluacji zewngtrznych prowadzonych cyklicznie przez
caty okres wdrazania LSR:

v' dwoch badan w szerokim zakresie zwigzanych z realizacjg wskaznikow i prawidtowym okresleniem celow
LSR (III-IV kwartat 2018 oraz III-IV kwartal 2021),

badania w waskim zakresie, zwigzanego z oceng mieszkafcdw obszaru na temat dziatan komunikacyjnych
LGD oraz zadowolenia z przeprowadzanych zmian (I-II kwartat 2019),

dwdch badan podsumowujacych po zakonczeniu wszystkich dzialan zaplanowanych w LSR — dotyczacych
poziomu realizacji zalozen oraz opinii mieszkancéw na temat funkcjonowania LGD.

v

v

Wyniki badan ewaluacyjnych w formie raportow przygotowanych przez podmiot zewngtrzny bedg dla LC

narzedziem do wprowadzania ewentualnych korekt w zakresie skutecznosci dzialan:

v w osigganiu zatozonych celo6w zgodnie z harmonogramem realizacji wskaznikow zatozonym w LSR,

v w realizacji tych zalozen zgodnie z wymogami dokumentéw zewngtrznych, w szczegélnosci umowy
o warunkach i sposobie realizacji LSR,
w zaangazowaniu spolecznosci lokalnej w realizacje zalozen LSR, stanowigcej dowdd na przyjecie
prawidlowych obszaréw interwencji, wyznaczenie celéw zgodnych z potrzebami oraz prowadzenie
odpowiednio intensywnych dziatan komunikacyjnych,
w uzyskiwaniu trwatych efektéw na obszarze LSR, jako dowdd na wybdr odpowiednich projektow i przyjecie
prawidlowych kryteridow w ramach poszczegolnych przedsigwzigc.

v

Powyzsze kryteria ewaluacyjne bedg uzupelniane rowniez o kryteria wewnetrzne, dotyczace ewaluacji wlasnej
LGD. Rekomendacje zawarte w raportach ewaluacyjnych bedg podstawa do aktualizacji LSR.

Uwagi zgloszone w procesie konsultacji spolecznych:

[ Zapis projektu Tre§¢ uwagi / komentarza /
Lp. | LSR, do ktérego propozycji zmiany Odpowiedz LGD
odnosi si¢ uwaga | wraz z uzasadnieniem
Rozdziat XI W rozd.z’lale XI nalez.y ' .
. uwzgledni¢ okres, od kiedy Uwaga uwzgledniona. Zapis zostal

L. Monitoring g :

. ; rozpocznie sig proces uzupetniony.

i ewaluacja o

monitoringu.

Rozd_znal_ = W rozdz'lla ie XEnalety Uwaga uwzgledniona. Zapis zostal
2. Monitoring uwzgledni¢ etapy procesu .

. . Al uzupeiniony.

i ewaluacja ewaluacji.
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XII Strategiczna ocena oddzialywania na $rodowisko

Na podstawie przepisow ustawy o udostgpnianiu informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale
spofeczenistwa w ochronie Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko (Dz.U.z 2013 r., poz. 1235
ze zm.) LGD odstapita od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko, ze wzgledu na fakt,
ze LSR jest uszczegdlowieniem innych dokumentow strategicznych, ktére uzyskaly juz pozytywna opinie w zakresie
oddziatywania na srodowisko (Program Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz Regionalny Program Operacyjny).
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Zaljcznik nr 1 do LSR - Procedura aktualizacji LSR

Koniecznos¢ wprowadzenia zmian do LSR moze wynika¢ w szczegdInosci z nastepujgcych przyczyn:
zmiany obowigzujacych przepiséw regulujacych zagadnienia objete LSR;

zmiany dokumentoéw programowych lub rozporzadzen dotyczacych zagadnien objetych LSR;
uwag zgloszonych w protokotach pokontrolnych;

istotnych zmian w sytuacji spoleczno-gospodarczej obszaru LSR;

wnioskéw wynikajacych z praktycznego stosowania LSR i przeprowadzonej ewaluacji LSR (ocena
skutecznosci dotychczasowych dziatan).

Za propozycje zmian w LSR odpowiada Zarzad LGD. Zarzad LGD za posrednictwem biura informuje
czlonkéw o przystgpieniu do procesu aktualizacji strategii poprzez umieszczenie na stronie internetowej LGD
proponowanych zmian do tresci LSR, rozpoczynajac tym samym proces konsultacii spotecznych. W tym samym

terminie zamieszczana jest informacja o planowanym posiedzeniu Walnego Zgromadzenia Czlonkéw w sprawie
aktualizacji LSR.

N %KY

W przypadku dokonywania zmian w rozdzialach V. VI lub VIII LGD przeprowadzi dodatkowo przynajmniej
jedno otwarte spotkanie konsultacyjne dla mieszkafcow. Proponowane zmiany i uwagi przedstawiane sg zespolowi
roboczemu, ktéry decyduje o ich przyj¢ciu badz odrzuceniu (odnosi sie do kazdej uwagi zgloszonej w trakcie
konsultacji). Walne Zebranie Czlonkéw przyjmuje zmiany do aktualizacji LSR poprzez uchwaly przyjete w drodze
glosowania. Wprowadzenie zmian w LSR wymaga kazdorazowo zatwierdzenia przez samorzad wojewddztwa.
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Zalgcznik nr 2 do LSR — Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu

Realizacja LSR bedzie podlegac¢ stalemu monitoringowi oraz procesowi ewaluacji, ktore pozwolg na szybka
reakcje w przypadku zaistnienia problemow lub zagrozen na kazdym etapie wdrazania.

Zrédtem danych do monitoringu i ewaluacji bedg informacje zbierane przez LGD w ramach naborow (rejestry,
karty doradztwa, informacje od treneréw i prowadzacych spotkania informacyjne), w ramach oceny wnioskow
(informacje przekazywane przez wnioskodawcow, dodatkowo wywiady w wnioskodawcami w ramach kontaktéw
z biurem LGD), rozliczania srodkow (dane wilasne, dane przekazywane przez podmioty zewngtrzne takie jak
Samorzad Wojewodztwa, Agencja Platnicza), dane z ankiet dedykowanych procesowi monitoringu i ewaluacji,
opracowywanych przez LGD jak i podmioty prowadzace ewaluacj¢ oraz dodatkowe dane zbierane w ramach dziatan

kontrolnych (wizje lokalne, raporty koncowe przedstawiane przez grantobiorcow) i funkcjonowania LGD (opinie
cztonkéw Rady, Zarzadu, Komisji Rewizyjnej).

Dzialania monitorujace b¢da prowadzone w ramach prowadzenia czynno$ci zaplanowanych przez LGD
w planie dziatania i1 planie komunikacji: zwiazane z ogloszeniem naboréw wnioskdw, promocja i komunikacja
z mieszkanicami obszaru LSR oraz samym funkcjonowaniem LGD. Ocenie bgda réwniez podlega¢ poziomy realizacji
budzetu i wskaznikéw oraz poziom aktywizacji mieszkancow jako wnioskodawcow w ramach naborow.

Proces monitoringu rozpocznie si¢ od pierwszego dnia realizacji umowy o warunkach i sposobie realizacii
LSR az po dzien jego oficjalnego zakonczenia i bedzie opieral sig na:

1. cyklicznych, kwartalnych pomiarach wynikow prowadzonych przez biuro LGD (najpozniej w ciggu miesigca
od zakonczenia kwartatu). Wyniki bedg otrzymywa¢ czlonkowie Zarzadu, za$ zestawienia roczne (ponownie, w ciggu
miesigca od zakoficzenia okresu rozliczeniowego, najpdzniej 31 stycznia kazdego roku) beda przekazywane:
Zarzadowi, Radzie, Walnemu Zgromadzeniu Cztonkow oraz przesytane do Samorzadu Wojewddztwa.

2. pomiarach i prognozach poziomu osiagni¢cia wskaznikow w ramach poszczegélnych przedsigwzigé i celow oraz
wykorzystania srodkow w ramach poszczegdlnych pozycji w budzecie LSR. Pomiary i prognozy beda przedstawiane
Radzie przed posiedzeniami dotyczacymi wyboru operacji w ramach kazdego naboru.

W proces monitoringu bedzie wiaczona takze Komisja Rewizyjna, ktéra rowniez bedzie otrzymywa¢ dane
z pomiaréw kwartalnych i zestawienia roczne.

Monitoring bedzie mial na celu umozliwienie szybkiej reakcji w przypadku pojawienia si¢ trudnosci
lub stwierdzenia ryzyka w realizacji zalozen LSR, a w skali dlugoterminowej, zwigkszenie efektywnosci calego
procesu realizacji LSR. Dzigki przyjeciu zasady cyklicznych pomiaréw, mozliwe bgdzie nie tylko sledzenie proce
wdrazania, ale rowniez opracowanie prognoz w oparciu o pojawiajace si¢ trendy. W przypadku pojawienia si¢ sytuacji
problemowych lub stwierdzenia zagrozenia dla realizacji celow LSR, wspotpracg podejmg Walne Zebranie Czionkow,
Biuro LGD, Zarzad oraz Komisja Rewizyjna. Opracowane zostang propozycje zmian i dzialan naprawczych, w tym
zmian w formie dziatania i rodzaju wykorzystywanych narz¢dzi komunikacyjnych.

Dzialania ewaluacyjne pozwola na glebsza analizg efektywnosci i stopnia realizacji przyjetych w LSR

zatozen, m.in. uzyskanej wartosci dodanej, trwalosci i jakosci rezultatéw oraz oceng jakosci ustug swiadczonych przez
LGD.

Proces ewaluacji bedzie odbywat si¢ w formie serii ewaluacji zewngtrznych prowadzonych cyklicznie przez caty
okres wdrazania LSR:

v Pierwsze badanie typu on-going dotyczace realizacji wskaznikow i poprawnosci zatozen przyjetych w LSR.
Realizacja badan: ITI-IV kwartat 2018 za okres od dnia rozpoczecia realizacji LSR do 30.06.2018;

Drugie badanie typu on-going dotyczace realizacji wskaznikéw i poprawnosci zalozen przyje¢tych w LSR.
Realizacja badan: I1I-IV kwartal 2021 za okres od dnia rozpoczgcia realizacji LSR do 30.06.2021;

Trzecie badanie typu on-going, zwigzane z ocena mieszkancéw obszaru na temat funkcjonowania i dziatan
komunikacyjnych LGD oraz zadowolenia z przeprowadzanych zmian. Realizacja badan I-II kwartat 2019
za okres od dnia rozpoczgcia realizacji LSR do 31.12.2018.

v

v
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v dwoch badan podsumowujacych typu ex-post po zakonczeniu wszystkich dziatan zaplanowanych w LSR —
dotyczacych poziomu realizacji zatozen oraz opinii mieszkaficéw na temat funkcjonowania LGD. Realizacja

badan: w ciagu pierwszego kwartatu po oficjalnym zakonczeniu procesu wdrazania LSR za okres: od dnia
rozpoczegeia do dnia zakonczenia realizacji LSR.

Prowadzone badania ewaluacyjne beda mialy na celu poglebienie pomiaréw w ramach monitoringu
o dodatkowe informacje pozwalajace na kompleksowe zwigkszanie efektywnosci wdrazania LSR na obszarze. Dane
zebrane w ramach badan zostang zestawione w formie raportow ewaluacyjnych stworzonych przez odpowiednio
przygotowany i doswiadczony podmiot zewngtrzny. Ocena z zewnatrz i doswiadczenie w ewaluacji LSR pozwoli
réwniez na opracowanie rekomendacji dla LGD. Ocenie podlega¢ bedzie skutecznos$é LGD:

v" w osiaganiu zalozonych celow zgodnie z harmonogramem realizacji wskaznikéw zatozonym w LSR,
v'w realizacji tych zalozen zgodnie z wymogami dokumentéw zewngtrznych, w szczegélnosci umowy

o warunkach i sposobie realizacji LSR,
W zaangazowaniu spolecznosci lokalnej w realizacje zalozen LSR, stanowiacej dowéd na przyjecie
prawidlowych obszaréw interwencji, wyznaczenie celéw zgodnych z potrzebami oraz prowadzenie
odpowiednio intensywnych dziatan komunikacyjnych,
w uzyskiwaniu trwatych efektow na obszarze LSR, jako dowod na wybér odpowiednich projektow i przyjecie
prawidtowych kryteriéw w ramach poszczegolnych przedsiewziec.

v

Powyzsze kryteria ewaluacyjne (trafnosé, terminowos¢, skutecznosé, trwalo$¢) beda uzupemiane réwniez
o ewaluacje wlasng, w oparciu o kryteria dotyczace funkcjonowania LGD (szczegbly w zestawieniu ponizej).

W oparciu o raport ewaluacyjny, organy LGD beda odnosi¢ si¢ do przedstawionych danych i rekomendacji,
opracowujac w zaleznosci od zaistnialtej sytuacji propozycije:
zmian w ramach dziatan komunikacyjnych (zmiany w Planie komunikac;ji),
zmian w ramach samej LSR (m.in. podziat srodkéw, plan dziatania, kryteria wyboru),
dziatan naprawczych (m.in. w zakresie komunikacji, dodatkowych dziatan informacyjno-promocyjnych),
podjecia sig realizacji projektu wlasnego. Bedzie to rozwiazanie wykorzystywane w przypadku, gdy pozwoli
ono skutecznie podnies¢ jakos¢ dotychczasowych dziatan i doprowadzi¢ do realizacji zalozonego wskaznika.

AYRNINIAN

Giowne wnioski i propozycje beda prezentowane Walnemu Zgromadzeniu Czionkow.

Zakres Podmiot Sposéb realizacji Czas i okres pomiaru Zakres analizy
badania odpowiedzialny i oceny
Monitoring
- - biuro, Zrédta i zakres Na biezaco. Biuro bedzie - stopien
p

harmonogram | _ Zarzad. danych: przygotowywac sprawozdania | zainteresowania
naboréw - informacje bedace w co kwartat (po uzyskaniu potencjalnych
wnioskow, posiadaniu LGD, kompletnych danych za beneficjentéw
- dzialania - ititatmiacis zakonczony kwartal). W poszczegblnymi
informacyjne i przekazane przez terminie do 31 stycznia naborami
edukacyjne Samorzad kazdego roku LGD wnioskow,
okreslone w Wojewodztwa i/lub przetiiadat l.)(?dz,l . - stopie
Planie Agencje Platnicza, Samorzadow1'W0_] ewédztwa | wykorzystania
komunikacii, sprawozdanie z realizacji budzetu LSR
- budzet LSR - dane pochodzace z strategii za rok poprzedni.

- stopien osiagniecia
zatozonych w
strategii
wskaznikow
realizacji celow,

ankiet monitorujacych,
- wskazniki opracowanych przez
realizacji LSR. LGD, a skfadanych
przez beneficjentéw
pomocy w ramach
strategii i
grantobiorcow

Przed kazdym posiedzeniem
Rady, dotyczacym wyboru
operacji, biuro opracuje
zestawienie dotyczgce
niewykorzystanych kwot
finansowych oraz poziomu
realizacji wskaznikow w

- informacje uzyskane ramach danego
w trakcie wizji przedsigwziecia
lokalnych i celu strategii.
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Elementy funkcjonowania LGD podlegajace ewaluacji

Skutecznos¢

Zarzad LGD - ankiety dotyczace W sposob ciagly: - rzetelne 1
pracownikéw | (ewaluacja satysfakcji z od momentu rozpoczgcia terminowe
biura w wiasna) udzielonego doradztwa | wdrazania strategii do dnia | wypelnianie
realizacji - opinia Zarzadu zakonczenia jej wdrazania | obowigzkow
zadan wskazanych w
umowie
- kreatywne
podejscie do
powierzonych zadan
Efektywnos¢ | Zarzad LGD - opinia Zarzadu W sposoéb ciagly: - uczestnictwo w
dzialaf organu | (ewaluacja od momentu rozpoczgcia posiedzeniach
decyzyjnego wiasna) wdrazania §tr?tegii do dn_ia - realizacja LSR
zakonczenia jej wdrazania zgodnie z
harmonogramem
Skutecznos¢ w | pracownicy Zrodto i zakres W sposob ciaghy: - czytelnos¢ strony
docieraniu do | biura danych: od momentu rozpoczecia - aktualizacja strony
mieszkancow | (ewaluacja - licznik wej$é na wdrazania strategii do dnia - jakos
poprzez strong | wiasna) strone zakonczenia jej wdrazania cailEsezanyoh
internetowa . :
- opinie artykutow
wnioskodawcow
uzyskane na podstawie
wywiadow
Zadowolenie pracownicy Zrodto i zakres danych Na biezaco zgodnie - merytoryka
ze szkolen biura - ankiety wypekniane z harmonogramem szkolen | szkolenia, stopien
przeprowadza | (ewaluacja przez uczestnikow przydatnosci
nych przez wiasna) szkolen uzyskanych
LGD informacji
Zadowolenie z | pracownicy Zrodto i zakres Na biezaco wynikajacy - trafnos¢ terminu,
wydarzen biura danych: z harmonogramu lokalizacji, formuty,
organizowany | (ewaluacja wywiad z zaplanowanych wydarzefi | przygotowania
chprzez LGD | wiasna) uczestnikami wydar. zeni.a od .
wydarzenia podczas strony lgglstycznej,
jego trwania promocji
- kryteria - podmiot Zrodia i zakres Ewaluacja on-going - stopien
ewaluacyjne zewnetrzny, danych: (w drugim pétroczu 2018 zainteresowania
(trafnos¢ i - informacje bedace w 12021 r.) oraz ewaluacja ex- | wnioskodawcow
terminowosc), posiadaniu LGD, post (po zakonczeniu poszczegolnymi
) . : wdrazania strategii). naborami wnioskéw
- informacje : S
harmonogram przekazane przez oraz dznalqmaml
naboréw Samorzad Okres pomiaru wyniesie mfc;;mac_m e
wnioskow, Wojewddztwa i/lub odpowiednio: ir(o}Docy]nyml
- dzialania‘ . Agencje Platnicza, - od momentu rozpoczgcia I ok
mformaqyj g1 - dane pochodzace z wdrazania strategii do i go'z 110 el
edukacyjne ankiet monitorujacych, | 30.06.2018 . (dla ewaluacji | ¢ ¢ 47D DTz
okreslone w opracowanych przez w2018 r.), turo dora : e
Elame ikacii LGD, a Skiadme‘fh - od momentu rozpoczgcia L‘égyﬁqucj g
muhikad], przez beneficjentow wdrazania strategii do eVl swole
- budzet LSR, pomocy w ramach 30.06.2021 r. (dla ewaluacji | Z00CWiazania w
- wskazniki Stfategii-i ) w 2021 r.), tel:rml,lllaCh h
realizacji LSR. grantobiorcéw, oxresionych W

- od momentu rozpoczecia

wdrazania strategii do dnia

zakonczenia jej wdrazania
(dla ewaluacji ex-post.).

obowiazujacych
aktach prawnych
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Elementy wdrazania LSR podlegajace ewaluacji

- kryteria
ewaluacyjne
(skutecznosé i
trwatosé),

harmonogram
naboréw
wnioskow,

- dziatania
informacyjne i
edukacyjne
okreslone w
Planie
komunikacji,

- budzet LSR,

- wskazniki
realizacji LSR.

- podmiot
zewnetrzny,

Zrédla i zakres
danych:

- informacje bedace w
posiadaniu LGD,

- informacje
przekazane przez
Samorzad
Wojewddztwa i/lub
Agencje Platnicza,

- dane pochodzace z
ankiet monitorujgcych,
opracowanych przez
LGD, a sktadanych
przez beneficjentéw
pomocy w ramach
strategii 1
grantobiorcow,

- ankiety dotyczace
satysfakcji z
udzielonego doradztw
- dla ewaluacji ex —
post

Ewaluacja on-going
(w drugim polroczu 2018
12021 r.) oraz ewaluacja ex-
post (po zakoficzeniu
wdrazania strategii).

Okres pomiaru wyniesie
odpowiednio:

- od momentu rozpoczecia
wdrazania strategii do
30.06.2018 r. (dla ewaluacji
w 2018 r1.),

- od momentu rozpoczecia
wdrazania strategii do
30.06.2021 r. (dla ewaluacji
w 2021 1),

- od momentu rozpoczegcia

wdrazania strategii do dnia

zakonczenia jej wdrazania
(dla ewaluacji ex-post.).

- stopien
wykorzystania
budzetu LSR,

- stopien osiagniecia
zalozonych w
strategii
wskaznikow
realizacji celow,

- stopien spojnosci
tempa osigganych
rezultatow
(wskaznikow
rzeczowych i
finansowych) z
zalozeniami LGD,

- weryfikacja na ile
trwale sa efekty
uzyskane w ramach
poszczegdlnych
projektow,
finansowanych ze
srodkow strategii.

93



¥6

* : ¢ ¢ 2 3 T 3 r - 3 - : .
| 00000000 1 oo [HEEE| 000o00s0v [ 00000050 IR 7 Aupgdo 2 wazey |
00'000 000 €1 B 000 e & | oo0000s0% | b - | 000000568 | - ; ! 1'7 Ao}9Bazazs |90 wazey
MOIRZS]O
. qoso qoso YOAURMOZI[RMDIZ (Od¥)
Odd L 5O odd 000°L %001 qoso () %001 050'L %58 056'C oz YokolesAzIoy meynzal
q0so eqzor] IIUZENS M
. o i —— o — yoAuurws 301p
8¢ %001 uny o %001 1€°0 %L8 o yokuemopngazd os0aniq
00°000 00S 6 - 00°0 _ a0 00°000 $T¥ 1 vao01 S 00°000 SLO 8 vics 006 s PlopzITIMI YOAIATG0
(1 ‘o (1]
OdH L SO ody MOIRZSO BIUYIZIAIMO]
orIRZSqo
oAURMOZI[B} ML
St %001 AWz %001 yzs ¢ %58 Azs O¢ eu YoAuemOzI[eyO[Z
Ampnnseyul mo13a1qo Fal A AL
yoAuedsm Bqzor] | 1ZMIISPIZid
faulRoeanpl 1 buzokiskim
ST | e . ; = G ‘ o - . i i Ampnnseyul moppiqo
elopzIEay dd | 00°000 00S £ 0z 00°0 %001 AZs 00°000 79 T %001 qzs ¢ 007000 L8 %85T qmzs ¢ YoAUBMOZILIDPOLZ 1172108
qn| YyoAmou eqzor] | 1Zm3Ispazid
o1 £Z0Z OP HS'] 2Z1ezsqo eu [auzayqnd 1uaziisazad DjAjarsa emeadod | eldezije3imal Zedo faulddeanyad | TauzoAjsAany Linpynpseajul npaepue)s emeadod 1 emopnqzoy 1°7 AMO}0SIZIZS [3)D)
z Aujose PO
00'00000ss [Li] o0'0 [ 0000005k | -~ [ o000 0s0 1 TR o T Aujo3o 2> wiazey
00'000005S | . 00°0 i B 00'000 05t ¢ (IR 00000050 T [SREESE gDy Pty ['T AM0j9BIZIZS [30 WAZEY
ST : . . . . ) . it oFaupeyo] emisiomiozid 110199
eloezijeay Moud 00°000 008 eymzs | 00°0 %001 Amzs ( 00°000 005 %001 ejmzs | 0070 %) qmzs 0 AMONUSD BQZOT] | 1ZMAISPOZI]
aloemouut
ByZs | %001 AMZS %001 BYZS | %0 ynzs o BU YoAUBM oYU
sl tfovrado vqzor]
elezieay MOUd 00°000 008 00°0 00°000 0S¢ 00000 051 mBEom.EonuEn
oFooklorunst
ymzs ¢ %001 AMzs () %001 Hmzs g %EE eymzs | nfomzol eu F_uxow.a.m.u_om 11 210
1foriado eqzol] | 1ZM3ISpIZid
afoemouut
ymzs ¢ %001 AMzs %001 Amzs g1 %0T Dmzs ¢ eu YoAuEMOYUNIILN
€ST 1foerado vqzor]
S — MOUd | 007000 00S ¥ 000 00°000 009 € 00°000 006 em1sioiqatspazid
EAE nizs . . 0 < . - 03MO0U MUIZIOMIN
k| SL %001 Amzs O %001 Amzs 09 %0T Amzs 61 vu yokokfedajod L1 ow0d
1foeiado vgzol| | 1ZAM3ISPIzI]
odd/
MOud W0 €707 0P YS'T AZ1ezsqo vu 1dg0zoa01qdispazad fomzoy |°) AM0}9BZIZS [0
NT1d & Mo ATeiur ooeleisereu Aleru
otoredsm | luzeysm NTdm | ookfejseren | expsoupal NIdM | eyuzesm Areru N1dm | ookfejsereu | eypsoupal
nueadorg auemouefd DSOUBM aroredsm BIUZEYSM z aroredsm oezipear | Eyisoupal aroredsm eYIuzZRYSM z A
sa.njEzZ/a1 w wazey wozey | ouemoueld | Hoezieare, | 9soMEM SUBMOUE[] v | zgsomem suemouey | 1oeziea1o, | PSOUBM eyuzeysm emzeN | NTODO
ugppzppod | ®idoig £207-9107 WAZVY £202- 7207 1207-6102 8107-9107 ey 14D

npnpod moyuzeysm ydLujoSazozsod vruedkiso weisououriey K>elnzeysm viuepeizp ueld - YS1 Op € U JIuzdkfe7Z




56

eloezimAp{e
1 20kz21q
Kyzsoy|

Aobp
-01M
zsnp
-unyj

BYmzs |

Amzs 001

AMzS 1

00°000 050 €

Amizs 001

qoso O0%

1UpOgGoso
00€

UpOgoso
00t

00°000 0S¢

%001

eymzs |

%001

zs O

%001

eyzs |

%001

Amzs o

%001

4950 0

%001

1UPOqOSO
09

%001

1UpOqoso
14

00000 00L T

%001

eynzs |

%06

ymzs )9

%06

Amzs 9

%001

ANIZS ()¢

%001

q9s0 002

%08

poqoso
06

%08

upoqoso
001

%001

e[z |

ani
YOAMOILIDIU UOKS BGZOI]

%0€

yMZs (g

UST tezsqo

1 D71 psoueeizp ouemowold
yokiopy eu ‘yoAulKoowod
UaZIEpAM BqZO1]

%0t

DS €

yoAulRoowoid
-oufAoruLIojul MoELIajEU
1 ifoeyrjqnd yoAuemooeido
‘yoAuepAm eqzor]

00°000 000 1

%08

Amzs 0g

IWBOYBYZSIIW
Z 5y YoAulkoeynsuoy
-oulkoeuiiojur yexjods eqzor]

%08

qose 00T

eMIZPRIOp 0FoufenplmApul
OUORIZPN WAIOYY
‘mojonupod/qoso eqzory

%08

Tupoqoso
0S1

an mouedio
B[P U9JONZS 1UPOQOSO BqZOIT]

%0¢

1upoqoso
09

a1 moyiumooeld
B|p U2]OYZS 1UpOqOso Bqzol]

TTEAN
1ZMAISPIZL]

sl
elezijeay

MOUd

Anizs O

00°000 009

Amzs Ol

000

%001

ymzs ()

%001

qnzs

007000 0CF

%001

Amzs 8T

%001

MZS 8

%0¢

Amzs 7

UD|0NZS
yohuozpemordazid eqzor]

007000 081

%0€

Amzs 9¢

yasulioeadajul zeao
goAujean iy ‘YoAulLoenpa
yarzmdispazad

M EQZIN]

TRINEL:

1'ggowd
1ZMAISPIZI

00°000 008 €

00°0

00°000 0LS

e €707

AL

00°000 0€T £

0p YST NIEZSGO MO

Od¥ 11 50

Odd

£qoso z6

007000 008 €

qos0 g

q9s0 g

q9s0 00T

000

%001

qoso 0

%001

qos0 ¢

%001

q9s0 0

%001

qos0 0

00°000 OLS

%001

q9s0 €1

%001

8qOSO |

%001

q9so gl

%001

q0s0 0F

%058

sueyzsaiw gleidaul | eeZIMAMY 7'¢ Am0]9BazazZs 2D

1°€ AA\0}032Z0ZS [30 WIZEY

qoso 6L

euZo3j0ds JsoumAIye

RsoIZzM 241004 N ‘wAuzasjods
WAIUDZONAM (N] WamIsoqn
oAu0z0I3eZ qoso eqzol]

007000 0ET €

%06

Q9so £

({ounyjoes

Ausepm eu twiAokmoeid z
atuzoky) nwiesdoid niuazozsndo
od yokotmoead ‘wAuzoajods
WIDTUAZON[YAM QN] WIDMISOGN
yoAuozoldez qoso eqzol]

58

q9so §9

nwesgosd

nuazozsndo od Koeid
eoklmynzsod ‘wAuzoatods
WAUIZONPYAM N[ WIMISOqN
oAuozo13ez qoso vqzol|

(odd)
neynzal

IIUZEYS M

%858

qoso oLl

nuerdold m waroredsm
yok15fqo wAuzasjods
WAIUAZON]YAM GN] WaMIsogn
yoAuozoIdez qoso vqzor]

I'T€ 109
1ZMAISPazI

NY04 €707 OP HST NIBZSqO MQIURNZSAIW duzd|ods UIZOBIAN [°€ AM0J03IZIZS 13D

¢ Aufoso PD




96

%SS 00000 00S § : g s
AS TEVEzesy ; , .
eiuee1zppod
njazpng % MOUd ¥ST ehezijeay erueferzppod yoewe m Aveid sslorm NIUBWAZIN 1 NTUSZIOM) SUBMONAPIP erodizmdispazid vu arosedsm suemoueyd wozey
00°000 0SS 97 00000 0S€ ] 00000 045 11 e 00°000 0£9 b1
00°000 0S0 8 00'000 05€ 00°000 0L0 € e 00°000 0£9 ¥ £ AujoBo |90 wazey
00'000 00% 00°0 e 00°000 08T | ’ 00000 021 €€ AMmo}0392375 [0 WIZEY
yoAulfoowoid-oulKoruiogul
¥S1 1 moud wepeizp yokotzoMiop | 1€ 9103
efovzeay ‘ ; ¢ ; ; ; 3
00'000 00F | MZs 0 00'0 %001 §ruzs () 00°000 08T %001 Azs §7 00°000 021 | %0¢ | Amzs Tl 1beiado yoApedsm QZOr] | 1ZMIISPIZId
00°00 0S8 € 00'0 00°000 001 | 00000 001 - 7'€ AM0[93az0zs |90 WAzEY
WS Yorwes m yoAuemosueuly
‘Kowadppdsm yoepyeload m
AMEs 9 %001 ynyzs %001 »mzs ¢ % 0% fnZs ¢ gohoﬁo_EmuNu: 57 eqzor]
Koeadpodsm [5MOpOIBUAZPIILL
Apyelorg MOUd Aoeadjodsm mopyefoid
eYNzs | %001 AMZS O %001 B{mzs | %0 s YoAUBMOZI[BDLZ BQZO]
foeadjodsm mopyalond e o1l
00000 00T | Bmzs g 00'0 %001 Anzs ( 00°000 001 %001 emzs | 00'000 001 | %0S [ ®jmzs | YoAuBMOZI[PAIZ BGZOI] | 1ZM3ISPIzId




Zalacznik nr 4 do LSR - Budiet LSR w podziale na poszczegélne fundusze EFSI i zakresy wsparcia
tj. realizacj¢ operacji w ramach LSR, wdrazanie projektow wspolpracy, koszty biezace i aktywizacje,
a w przypadku LSR wspoélfinansowanych z EFRROW dodatkowo ,,Plan finansowy w zakresie poddzialania

19.2 PROW 2014-2020”

Wsparcie finansowe (PLN)
Zakres wsparcia RPO PO Fund
PROW RY - = ik Razem EFSI
EFS EFRR BY bl
Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit.
b rozporzadzenia nr 1303/2013) 10 000 000,00 3 800 000,00 9 500 000,00 0,00 23 300 000,00
Wspélpraca (art. 35 ust. 1lit. ¢ 0.00
rozporzadzenia nr 1303/2013) RHEREED ’ cRlUeG
Koszty bieiqce-(art. 35 ust. 1 lit. 0,00 0,00 0,00 0,00
d rozporzadzenia nr 1303/2013)
3 050 000,00 3 050 000,00
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e 0,00 0,00 0,00 0,00
rozporzadzenia nr 1303/2013)
Razem 10 200 000,00 3 800 000,00 9 500 000,00 0,00 3 050 000,00 26 550 000,00
Wkiad wi bed
el el wklZd:nali::'oq Tl:;y RAZEM
EFRROW paiistwa g Jowy
srodkow publicznych
Beneficjenci inni niz
jednostki sektora 4 454 100,00 2 545 900,00 7 000 000,00
finansow publicznych
Beneficjenci bedacy
jednostkami sektora 1 908 900,00 1 091 100,00 3 000 000,00
finansow publicznych
Razem 6363 000,00 2 545 900,00 1 091 100,00 10 000 000,00
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Zalacznik nr 5 do LSR - Plan komunikacji

LSR na lata 20142020 dla LGD Czarnoziem na Soli byla przygotowywana przy czynnym udziale lokalnej
spofecznosci. W zwigzku z tym ustalono plan komunikacji, ktory ma wspomaga¢ nie tylko ten proces, ale rowniez
informowa¢ o pdzniejszych dziataniach Stowarzyszenia i zachgca¢ beneficjentéw, potencjalnych beneficjentow
oraz mieszkancow do korzystania z funduszy europejskich. Podstawa dla jego tworzenia byly doswiadczenia zdobyte
w poprzednim okresie programowania oraz wnioski wyciagnigte z analizy wczesniejszych dzialan. Z tego powodu
skupiono si¢ na dopasowaniu odpowiednich narzedzi komunikacyjnych do potencjalnych adresatéw, poniewaz w tym
aspekcie pojawily sie najwieksze problemy w poprzednim okresie programowania.

Cele

Wszystkie dziatania komunikacyjne maja wzbudzi¢ zainteresowanie lokalnej spolecznodci,  zwigkszyc
$wiadomo$é dotyczaca LGD oraz projektow realizowanych ze $rodkéw LSR, jak rowniez zmotywowac
beneficjentow, potencjalnych beneficjentow i mieszkancow do sktadania wiasnych wnioskéw. Dzigki temu zwigkszy
sie liczba realizowanych projektow, co z kolei podniesie atrakcyjno$¢ LGD.

Aby ulatwi¢ i usystematyzowaé prace oraz oceni¢ pozniejsze efekty dzialan komunikacyjnych wypracowano
cztery cele.

Za cel glowny uznano:

Rozpowszechnianie informacji o przeprowadzanych konkursach, zasadach przyznawania pomocy, kryteriach
oceny i zasadach wyboru operacji przez LGD.

Wydzielono rowniez cele szczegotowe:
Rozpowszechnianie informacji o funkcjonowaniu i dziatalnosci LGD.
Rozpowszechnianie informacji o postgpach we wdrazaniu LSR.
Rozpowszechnianie informacji o projektach zrealizowanych ze srodkow LSR i transfer dobrych praktyk.

Dzialania komunikacyjne, srodki przekazu.

Realizacja planu komunikacji musi opiera¢ si¢ na konkretnych, adekwatnych i zréznicowanych dziataniach,
dlatego ustalono szereg czynnosci, majacych doprowadzi¢ do osiagnigcia wyznaczonych celéw. Wybrano
je po przeanalizowaniu dziatan komunikacyjnych w poprzednim okresie programowania oraz na podstawie wynikow
badan przeprowadzonych wsréd lokalnej spofecznosei. Postarano sig rowniez, by zmaksymalizowa¢ wykorzystanie
narzedzi zapewniajacych komunikacje dwustronna, dzigki ktérym LGD otrzymuje informacje zwrotne
od mieszkancow. Dlatego tez sporzadzane sa zestawienia wnioskow i sugestii przesylanych za posrednictwem strony
internetowej, poprzez komentarze na portalach spolecznosciowych, przedstawiane na spotkaniach informacyjnych
oraz przekazywane pracownikom biura LGD. Dodatkowo po spotkaniach i szkoleniach przeprowadzane bgdg ankiety
satysfakcji. Dzialania komunikacyjne dobrano w taki sposob, by zapewni¢ dostep do informacji wszystl
mieszkaficom gmin, w tym grupom defaworyzowanym. Przystosowano je do potrzeb wszystkich grup docelowych.

1) Kampania informacyjna — w skiad tego dzialania komunikacyjnego wchodza zaréwno kolportaz ulotek,
rozwieszanie plakatéw, spotkania z mieszkancami, jak rowniez artykuly i ogloszenia w lokalnych mediach: telewizji,
radiu, prasie. Wszystkie informacje mozna tez bgdzie znalez¢ na regulamie aktualizowanej stronie internetowej oraz
portalach spolecznosciowych (w tym na stronie — fanpage’u — LGD na Facebooku). Ogloszenia s wywieszane na
tablicach we wszystkich waznych instytucjach takich jak: Urzad Gminy, Powiatowy Urzad Pracy, Gminny Osrodek
Kultury. Tego typu dzialania maja bardzo szeroki zasigg i pozwalaja na dotarcie do informacji duzemu gronu
odbiorcow, dzigki czemu wzrosnie poziom zainteresowania LGD i realizowanymi projektami.

Realizowane cele:

A Rozpowszechnianie informacji o przeprowadzanych konkursach, zasadach przyznawania pomocy, kryteriach
oceny i zasadach wyboru operacji przez LGD.

Rozpowszechnianie informacji o funkcjonowaniu i dziatalnosci LGD.
A Rozpowszechnianie informacji o post¢pach we wdrazaniu LSR.
Rozpowszechnianie informacji o projektach zrealizowanych ze srodkéw LSR i transfer dobrych praktyk.

>

2) Spotkania informacyjo-konsultacyjne — podczas takich spotkan mieszkancy beda mieli okazj¢ zapoznaé sig z
dzialalnoscig LGD oraz wyrazi¢ swoja opini¢ na temat realizowanych projektow. Taka informacja zwrotna jest
szczegblnie istotna, gdyz
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zapewnia komunikacj¢ dwustronna, a dzigki temu moze usprawnié¢ funkcjonowanie LGD i realizacj¢ LSR. Ewaluacja
ze strony lokalnej spotecznoéci zapewni réwniez wiedze na temat ich potrzeb.

Realizowane cele:

4 Rozpowszechnianie informacji o przeprowadzanych konkursach, zasadach przyznawania pomocy, kryteriach
oceny i zasadach wyboru operacji przez LGD.

4 Rozpowszechnianie informacji o funkcjonowaniu i dziatalnosci LGD.

4 Rozpowszechnianie informacji o projektach zrealizowanych ze srodkéw LSR i transfer dobrych praktyk.

3) Szkolenia — podobnie jak spotkania, szkolenia sa doskonalym przykladem dla komunikacji dwustronnej. Dzieki
przeszkoleniu beneficjentéw i potencjalnych beneficjentéw do LGD wplyna lepiej przygotowane projekty, co wplynie
na ilo$¢ oraz jako$¢ dziatan realizowanych na obszarze LGD. Z kolei szkolenia dla pracownikow biura i organow
LLGD w zakresie oceny wnioskow pozwola na podniesienie kwalifikacji i rzetelnosci oraz poprawe wizerunku
przedstawicieli LGD w kontaktach z mieszkaricami przychodzacymi do biura.

Realizowane cele;

4 Rozpowszechnianie informacji o przeprowadzanych konkursach, zasadach przyznawania pomocy, kryteriach
oceny i zasadach wyboru operacji przez LGD.

4) Publikacje LGD - przygotowanie biuletynow, w ktorych zawarte beda podstawowe informacje dotyczace kryteriow
wyboru oraz zasad oceniania wnioskéw pozwoli wypromowaé¢ LGD. Z kolei przygotowanie publikacji
podsumowujgcej liczbe i rodzaj zrealizowanych projektéw wzbudzi zaufanie mieszkancow i zacheci ich
do zaangazowania si¢ w lokalne dzialania.

Realizowane cele:

4 Rozpowszechnianie informacji o przeprowadzanych konkursach, zasadach przyznawania pomocy, kryteriach
oceny i zasadach wyboru operacji przez LGD.

4 Rozpowszechnianie informacji o projektach zrealizowanych ze srodkéw LSR i transfer dobrych praktyk).

Opis grup docelowych:

Okreslono réwniez grupy docelowe planu komunikacji. Naleza do niej beneficjenci, potencjalni beneficjenci
oraz og6l mieszkancow.

1) Beneficjenci i potencjalni beneficjenci

Beneficjenci to grupa, ktéra juz realizowala badz nadal realizuje projekty dofinansowywane ze $rodkéw

unijnych. Komunikaty skierowane do tej grupy powinny by¢ sprecyzowane, profesjonalne i motywujace do dalszego
zaangazowania.

Z kolei potencjalni beneficjenci to grupa, do ktérej kieruje si¢ najwiecej komunikatow ze wzgledu
na mozliwosci podobne do beneficjentéw. Jako ze do tej pory nie realizowali projektéw unijnych, istotne jest,
by dostali odpowiednio zachgcajace i jasne informacje, ktére sktonia ich do ztozenia wniosku.

Do tej grupy naleza m.in. przedstawiciele sektora publicznego (bgda informowani za pomoca wiadomosci
mailowych, na spotkaniach dedykowanych, na zebraniach rady gmin), lokalni liderzy, organizacje pozarzadowe
(emisja informacji do solectw, podczas zebran dla organizacji pozarzadowych), przedsiebiorcy (mailing, foldery
informacyjne przesylane poczta). cztonkowie LGD (zebrania, mailing, stworzenie grup roboczych ds. realizacji LSR).

2) Ogot mieszkancow.

W tej grupie znajduje si¢ lokalna spotecznoéé ze wszystkich gmin nalezacych do LGD i to ona jest gtownym
odbioreg projektow. To tutaj kreuja si¢ postawy i poglady dotyczace funkcjonowania LGD oraz realizacji LSR. Grupa
ta bedzie informowana za pomoca mediéw lokalnych o szerokim zasiegu, by dotarta do jak najszerszej grupy
odbiorcéw. Ponadto informacje beda umieszczane na lokalnych tablicach informacyjnych.

Z grona wszystkich mieszkancow nalezy wyrézni¢ osoby z grup defaworyzowanych, za ktére uznano osoby
wykluczone i zagrozone wykluczeniem spotecznym, osoby miode, starsze, niepelnosprawne oraz kobiety.
Jakos¢, ilos¢ oraz adekwatnos¢ komunikatéw moga sprawié, ze wydzwiek dotyczacy LGD i funduszy

unijnych bgdzie pozytywny lub negatywny, co stanowi bardzo istotny czynnik dla caloksztaltu dzialan zwigzanych
z LSR.
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Plan komunikacji z grupami defaworyzowanymi:

Wszyscy mieszkancy gmin nalezacych do obszaru dzialania LGD sa odbiorcami komunikacji, jednak nie
do wszystkich dotrg jednakowe komunikaty. Dlatego tez wyznaczono odpowiednie srodki przekazu dla
poszczegolnych grup, zeby ufatwi¢ komunikacj¢ migdzy nimi a LGD. Szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢ na grupy
defaworyzowane, gdyz sa to wazni odbiorcy realizowanych projektéw unijnych.

Pierwsza grupa defaworyzowana sa osoby miode, czyli do 35 roku Zycia. Jest to grupa aktywnie korzystajaca
z mediéw, szczegdlnie z Internetu. Osoby mlode bardzo czgsto posiadajg konta na portalach spotecznosciowych, np.
na Facebooku, wiec zdecydowana wigkszos¢ informacji przeznaczonych dla tej grupy zostanie umieszczona na stronie
Stowarzyszenia. Oprocz tego wszystkie komunikaty beda umieszczane na stronie internetowej LGD. Znajdg sig tam
wiadomosci dotyczace dziatalnosci LGD, godzin otwarcia biura, realizowanych projektéw oraz warunkow, ktére
nalezy spehi¢, zeby méc przygotowac wlasny wniosek. Wazne, zeby dociera¢ do jak najszerszej grupy odbiorcow
i aby jak najszybciej informowac ludzi o dziatalnosci i mozliwosciach jakie niesie ze sobg korzystanie z funduszy
europejskich, dlatego zostanie podjeta wspodlpraca ze szkolami oraz Samorzadami Uczniowskimi. Dla oséb, ktore
ukonczyly juz edukacje i maja trudnosci z odnalezieniem si¢ na rynku pracy, informacje o projektach beda
wywieszone w Urzedach Gminy oraz Powiatowych Urzedach Pracy.

W przeciwienstwie do poprzedniej grupy osoby starsze (powyzej 50 roku zycia) rzadziej korzystajg
z Internetu, wiec gdyby informacje byly umieszczane jedynie na stronie czy Facebooku, to wiele osob z tej grupy
niczego by sie nie dowiedzialo. Mimo to jest to alternatywa dla osdb niewychodzacych z domu, ktére potraf -
obstugiwa¢ komputer, tablet czy inne urzadzenia mobilne umozliwiajace korzystanie z Internetu. Komunikaty beg._,
rowniez przekazywane za posrednictwem ogloszen w lokalnej prasie czy rozwieszane na tablicach w urzedach,
kosciolach oraz na stupach informacyjnych. Wazne, by dotrze¢ do miejsc odwiedzanych przez dana grupg, wigc
informacje pojawig si¢ tez w miejscach spotkan kot wiejskich, stowarzyszen itp. Forma ogloszen bedzie dostosowana

do potrzeb i mozliwosci osob starszych, co oznacza migdzy innymi odpowiednio duzg i wyrazng czcionke oraz
stonowane kolory plakatow i ulotek.

Podobnie dobrane bedg rowniez informacje dla oséb z réznymi rodzajami niepelnosprawnosci. Dla osob
niedowidzacych przeznaczone beda komunikaty dzwigkowe (np. wiadomosci w lokalnym radiu) lub zapisane duzymi
czcionkami. Z kolei osoby, ktérym niepelnosprawnos¢ utrudnia poruszanie si¢ mogg skorzystac ze strony internetowe;j
LGD, gdzie na biezaco wprowadzane sa wszystkie aktualizacje. Do tego warto zwrdci¢ uwage na pozostale media
takie jak telewizja, radio czy prasa, ktére rowniez pozwola na zdobywanie informacji bez wychodzenia z domu.

Kobiety mogg zdobywa¢ informacje z mediéw, ogloszeni na tablicach, plakatow i ulotek, istotne jest jednak
rozmieszczenie tychze w kluczowych miejscach. Oprocz Urzedéw Gminy i Powiatowych Urzgdow Pracy warto
umiesci¢ ogloszenia w Gminnych Osrodkach Kultury, szkotach, przedszkolach czy ztobkach (podczas odprowadzania
lub odbierania dzieci z zaje¢ kobiety moga zainteresowaé si¢ jakas informacja) oraz we wszystkich miejscar™
w ktorych spotykaja si¢ stowarzyszenia i kola.

Z kolei dla oséb wykluczonych lub takich, ktorym grozi wykluczenie spoleczne przygotowane zostana
specjalne spotkania informacyjne. Dzigki nim osoby zdobgda wiedz¢ na temat LGD oraz podejmowanych przez nig
dzialan, zostang zacheceni do uczestnictwa w lokalnych imprezach, warsztatach i szkoleniach. Wiadomosci moga
pozyska¢ w Powiatowych Urzedach Pracy, Miejskich/Gminnych Osrodkach Pomocy Spotecznej lub podczas Dozynek
i innych uroczystosci odbywajacych si¢ na terenach gminy.
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oy < : Wskazniki pomiaru efektow " Opis planowanych
Cel komunikacji| Grupa docelowa Srodki przekazu dziataf komunikacyjnych Termin efektow do 2023
Rozpowszech- |- beneficjenc - strona internetowa - liczba wejsc na strone Ipot. 2016 | Efektem dzialan ’
nianie ii LGD oraz fanpagena | internetows i fanpage 11 pot. 2016 b@(-iZle liczba osob
informacji o potencjalni Facebooku I pot. 2017 poinformowanych
e beneficjenc - liczba spotkan oraz liczba D
dzanych i — SRBb pravER I pot. 2017 dzonych
lkonkursach, ) ?Ez)rﬁiji\jo I pot. 2018 | konkursach,
zasadach ; el 11 pol. 2018 zasadach
nawania | lokalna ) konsultacyjne - liczba rozprowadzonych poZ. przyznawania
Prey2 spolecznos¢ : I pol. 2019
pomocy, P plakatéw i ulotek po-. pomocy,
[kryteriach oceny - kampania II pot. 2019 Wedach oceny
i zasadach |- wszystkie infonnagyjna: : - liczba wydanych Ipot. 2020 | 1 zasad_a_ch wyboru
wyboru operacji| grupy plakaty i ulotki biuletynéw LGD 11 pot. 2020 o?eracp ;
przez LGD defaworyzowan I pot. 2021 P anotw?lil’a 1(:213'3
e ) . uczestnikow to
(osoby miode HhiioER LGP - liczba ogloszen I pol. 2021 | 15.000 oséb.
S, ’ umieszczonych w I pot. 2022
niepelnosprawne, |- ogloszenia w urzgdach, MOPS-ach, 11 pot. 2022
kobiety, osoby urzedach, MOF"S— GOK-ach itp.
wykluczone lub ach, GOK-ach itp.
zagrozone - liczba przeprowadzonych
wykluczeniem | _ ;1 qlenia dla szkoleri
spofecznym) beneficjentow,
pracownikéw biura
- pracownicy LGD i organéw
biura LGD LGD
Rozpowszech- |- beneficjenc - strona internetowa - liczba wejs¢ na strone IT pot. 2016 | Efektem dzialan
mianie ii LGD oraz fanpagena | internetows i fanpage Ipot. 2017 | bedzie liczba osob
informacji o potencjalni Facebooku poinformowanych
funkcjonowa- beneficjenc I pot. 2017 o funkcjonowaniu
ar : - liczba artykutow Ipol. 2018 s Ly
miu i i Srony e PR EEE pot. i dziatalnosci LGD
dziatalnosci S et olyezacye 1l pot. 2018 | planowana liczba
LGD urzgdow LGD t odbiorcow to
- lokalna . I'pot. 2019 10.000 os6h
spolecznos¢ angluszenip 11 pol. 2019 SRS
P urzedach, - liczba ogloszen '
MOPS-ach, umieszczonych w I pot. 2020
- wszystkie ; urzedach, MOPS-ach, 11 pot. 2020
GOK-ach itp. :
grupy . itp GOK-ach itp. I pot. 2021
defaworyzowan |- kampania
p informacyjna: ' II pot. 2021
plakaty i ulotki . hgzllza f_OZPfolwaizonyCh 1 pot. 2022
plakatow 1 ulote 11 pot. 2022
Rozpowszech- |- beneficjenc - strona internetowa - liczba wejsé na strone Ipol. 2017 | Efektem dzialan
mianie 1 LGD oraz fanpage na | internetows i fanpage 11 pot. 2017 bedzie liczba os6b
informacji o potencjalni Facebooku I pot. 2018 poinformowanych
ostepach we beneficjenc ; 3 . ' 0 postepach we
Ev draqu;miu LSR | i ] . - llcz’ba spotkan oraz liczba | |j pot. 2018 | wdrazaniu LSR
Apnthants Sl preybylyeh Ipol. 2019 | w ramach spotkan
informacyjno- Rat: § grupy - planowana
< konsultacyj IT pot. 2019 ; )
101;?3;10“ T - liczba rozprowadzonych I . 12020 liczba uczestnikdw
P ) plakatéw i ulotek oraz RO to 90 os6b.
3 1f’dmpama . liczba ogloszen, II pot. 2020
- wszystkie mfomla(.:yjna: ) artykutow I pot. 2021
grupy plakaty i ulotki, zamieszczonych w 11 pot. 2021
defaworyzowan lokalne media lokalnych mediach: Ioot 2022
e telewizji, radiu i prasie pak
II pot. 2022
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IRozpowszech- |- beneficjenci i - publikacja LGD - liczba I pol. 2019 | Efektem dziatan

mianie potencjalni rozpowszechnionych 11 pot. 2019 bedzie liczba oséb
H:_?:E;?lll d benerenel - strona internetowa ey I pot. 2020 gzg;z:;ﬁ?i;h
Ereilizowanych LGD orgz: fanpege a . ; Il pol. 2020 | projektach :
L srodkow LSR|” lokalna spolecznoéé | Facebooku - l'1czba wejsé na strong Ipol. 2021 | planowana liczba
. s R—— internetowa i fanpage 5ot ekl

~ LR ANNg ol. 2021
dobrych praktyk |- wszystkie grupy informacyjo- I P 1 2022 250 os6b.

defaworyzowane konsultacyje - liczba spotkan oraz liczba | PO
0s6b przybylych 11 pot. 2022

Miejsce realizacji: Wszystkie dzialania realizowane w ramach planu komunikacji bedg odbywaly si¢ na

obszarze dzialania Stowarzyszenia Lokalnej Grupy Dzialania Czarnoziem na Soli, natomiast szkolenia beda

realizowane réwniez poza obszarem dziatania Stowarzyszenia Lokalnej Grupy Dzialania Czarnoziem na Soli.
Wskazniki i planowane efekty

LGD planuje wykorzysta¢ roznorodne srodki przekazu i narzedzia komunikacyjne dopasowane
do poszczegolnych grup odbiorcow, w tym do grup defaworyzowanych. Aby zweryfikowaé cele komunikacji
ustalono wskazniki, dzieki ktorym bedzie mozna oceni¢ trafnoé¢ przeprowadzonych dziatan i w razie problemow lub
niewystarczajacych efektow dokona¢ stosownych zmian.

Ustalono takze ogdlne wskazniki realizacji planu komunikacji i okreslono je w nastgpujacy sposob:

- ilo$¢ osob do ktorych docierajg komunikaty emitowane w ramach planu komunikacji (zasigg materialo..
drukowanych, zasieg informacji w prasie, liczba 0sob uczestniczacych w spotkaniach informacyjnych i szkoleniach) —
badany po kazdym dziataniu zrealizowanym w ramach planu komunikacji i zbiorczo na koniec danego roku
kalendarzowego (wskaZnik uznany jest za niezrealizowany w momencie, gdy laczna iloé¢ odbiorcow komunikatow
w danym roku kalendarzowym nie osiagnie 70% zaktadanych w rocznym planie komunikacji wartosci).

- badanie zainteresowania srodkami dostgpnymi w ramach realizacji LSR, mierzony jako laczna wartos¢ skiadanych
projektéw w ramach kazdego konkursu — badany po zamknigciu kazdego konkursu i zbiorczo na koniec danego roku
kalendarzowego (wskaznik uznany jest za niezrealizowany w momencie, gdy taczna kwota wnioskowanej pomocy

wszystkich projektodawcoéw w ramach jednego konkursu nie osiggnie 70% dostgpnych $rodkéw wskazanych
w ogloszeniu o naborze).

- realizacja postanowien umowy ramowej, paragraf 8 — weryfikacja nastapi wedlug danych na koniec roku 2018
i 2021 (wskaznik uznany jest za niezrealizowany, jesli LGD nie osiagnie stopnia realizacji budzetu okreslonego
W UmMowie ramowe;j).

Szczegolowe wskazniki produktu:
Aliczba osobodni szkolen dla pracownikéw LGD - 200 osobodni,
Aliczba osobodni szkolen dla organéw LGD - 300 osobodni,
Aliczba osob/podmiotéw, ktorym udzielono indywidualnego doradztwa - 400 osob/podmiotow,
A liczba spotkan informacyjno-konsultacyjnych LGD z mieszkancami - 100 spotkan.

Szczegdtowe wskazniki rezultatu:

Aliczba osob, ktore otrzymaty wsparcie po uprzednim udzieleniu indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania
si¢ 0 wsparcie na realizacjg LSR, swiadczonego w biurze LGD - 300 oséb,

A liczba 0s6b uczestniczacych w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych — 1 000 os6b,
A liczba os6b zadowolonych ze spotkan informacyjno-konsultacyjnych przeprowadzonych przez LGD - 700 osob.
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Orientacyjny budzet planu komunikacji

Rok Kwota roczna
2014 0
2015 0
2016 30 000 zt
2017 30 000 zt
2018 15 000 zi
2019 15 000 zt
2020 10 000 zt
2021 3000 zt
2022 1 000 zt
Suma 104 000

Analiza efektywnosci zastosowanych dziatan komunikacyjnych i srodkéw przekazu

LGD postanowita monitorowaé przebieg dziatan komunikacyjnych w ramach planu komunikacji, aby
w ten sposob nakloni¢ mieszkancéw do aktywnosci na kazdym etapie okresu programowania. Monitoring polega
na biezacym zbieraniu danych (np. liczba wejs¢ na strong internetowa), wynikéw badan ankietowych, opinii
mieszkancow oraz analizowaniu wskaznikow, co pozwala na weryfikacje prowadzonych dzialaii komunikacyjnych.
Dzigki temu istnieje tez mozliwos¢ wprowadzenia zmian w harmonogramie planu komunikacji lub wybraniu innych
narzedzi, jesli dotychczasowe dziatania okazg sie nieefektywne.

Pracownicy biura LGD bedg na biezaco analizowa¢ dane i udostepnia¢ wyniki na stronie internetowej oraz
przedstawia¢ je podczas spotkan z mieszkaricami. Szczegdlng uwage zwréca na dopasowanie narzedzi do grup
docelowych, zwlaszcza wsréd grup defaworyzowanych. Jesli okaze sie, ze nie zrealizowano wskaznikéw
wyznaczonych na dany etap, zostang przeprowadzone dzialania naprawcze: powolany zostanie zespot majacy
za zadanie odnalezienie probleméw i zmiang planu komunikacji poprzez wybér innych dziatan komunikacyjnych,
srodkow przekazu lub przeniesienie czeéci budzetu. W tym celu przeprowadzone zostang rowniez spotkania
z mieszkancami, podsumowane ankietami ewaluacyjnymi. Uzyskane informacje postuza do aktualizacji dziatan,
a w razie potrzeby réwniez innych elementéw LSR. W razie koniecznosci poprawy efektywnosci planu komunikacji,
sugestie zespolu roboczego zostang przedstawione cztonkom Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i pracownikom biura LGD,
ktorzy beda mogli wnies¢ swoje uwagi i komentarze. Nastgpnie projekt skorygowanego planu zostanie poddany
konsultacjom w gronie czlonkéw LGD. Za zatwierdzenie zmienionego dokumentu bedzie odpowiadat Zarzad LGD.
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